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Akquisitionen sind

wieder ein Thema

Die Krise hat das Risikobewusstsein gescharft

Wie gehen Fihrungskrafte an eine Transaktion heran? (Umfrage, in %)

beziiglich deren Akquisitionstétig-
keit. Rund ein Viertel der im letz-
ten Herbst befragten Fiihrungs-
krifte erwarten, innerhalb der

Erweiterte Prifung des .
potenziellen Transitionswerts ndchsten sechs Monate einen
itarte Sorafatt und Foki Unternehmenserwerb  durchzu-
s ,,L%’g,}e”m“;gm; fithren. Dieser Anteil wiichst dabei

Erwdgung alternativer Deal-Strukturen
mit weniger Fremdkapitalabhdngigkeit

Bessere Beurteilung des

auf ein Prittel fiir die
iibemichsten sechs
Monate  und rund
41% fiir die Zeitperio-

il ;:f‘;”"“_““""";“‘ we-ywischers emen
g TENAEIUNG oer und zwei Jahren. Die
Bewertungsmethoden o i Bowes
Erweiterter Fokus auf Post-Deal-Wert griinde liegen in der
und robuste Post-Deal-Integration Stirkung des Kernge-
0 10 20 30 50 schiftes und der Stei-
QUELLE: ERNSTAYOUNG gerung der operatio-
ZUVERSICHT Unternehmer nellen Effizienz durch
sind vermehrt bereit, sich mesiapndei Shmlener:

mit Akquisitionen zu
befassen. Die Firmenchefs
wollen dadurch das
Kerngeschdft starken und
die Effizienz steigern.

Weiter zeigt sich, dass der An-
teil der Befragten, welche die
Wahrscheinlichkeit eines zukiinf-
tigen Joint Venture innerhalb der
nichsten zwdlf Monate als hoch
einschitzen, bei 29% liegt. Gerade
Joint Ventures und strategische

aut dem Capital-Confidence- Allianzen sind ideale Organisati-
Barometervon Emst & Young onsformen, um strategische und
ringt das antizipierte Wachs- geografische Mirkte mit einem

tum im M8&A-Marlkt die tradi-
tionellen Beurteilungsmethoden

risikoorientierten Ansatz zu er-
schliessen und starke lokale Ge-

der ]nvestitionsr;ﬁgllchkeitelaund schiiftsbeziehungen zu etablieren,
Transaktionsansétze an ihre Gren-
.. ie Fun} Neue Ans#tze sind erforderlich
b DS P R ROtk Rund 40% der Umfrageteilneh-

tionen der Unternehmensentwick-
lungsind gefordert, Die Bereitschaft
zur Akquisition von Unternehmen
in wirtschaftlichen Schwierigkeiten
ist der Schliissel zur Sicherstellung
eines Wettbewerbsvorteils.

Erwartete Zunahme :
Die Resultaté der Studie basie-
ren auf den Antworten von rund
490 Fithrungskriften internationa-
ler Unternehmen und zeichnen
ein verhalten optimistisches Bild

mer geben an, dass sie glinstige
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Gelegenheiten sehen und interes-
siert sind, diese zu verfolgen. Trotz
wachsender Uberzeugung, dass
die Trockenperiode im Transakti-
onsbereich bald ein Ende nehmen
-kénnte, gibt es eine klare Einsicht,
dass traditionelle Beurteilungsme-
thoden der Kapitalinvestition nicht
mebhr geniigen. Die Fithrungskréf-
te geben zu bedenken, dass sie
durch verschiedenemanifeste Res-.
triktionen wie Bewertungsunsi-
cherheiten, Risikoaversion der In-
vestoren oder limitierte Finanzie-

lichen Schwierigkeiten, welche LOUIS SIEGRIST UND
zum Erwerb angeboten werden. MARTIN STUCKI

Jedoch schétzen sich nur 36% der
Unternehmen als sehr gut positio-
niert ein, umin einem solchen Fall
schnell - in weniger als 30 Tagen -
handeln zu kénnen.

Die Etablierung eines adaqua-
ten Prozesses und der entspre-
chenden Kapazitit, um fiir Un-
ternehmen in wirtschaftlichen
Schwierigkeiten mitbieten zu kon-

nen, wird in den
nichsten zwdlf. Mo-

rung behindert sind. naten ein Schliissel-
- 40 Prozent faktor 2 Sicherung
| ; eintes -~ konipetitiven
. der Bef':a_gten Vorteils sein. Die Ent-
~Yehen glinstige wickliihg “8fHfes ver-
"“ﬁb&l’l‘l&h;ﬂ&- . besserten  Transak-
* R tionsprozesses fiihrt
gelegenheiten zu einer zentraleren
und sind und strategischeren
. Rolle der Unterneh-

interessiert, diese mensentwicklungs-
'zu verfolgen. funktionen.  Diese

Um dieseRestriktionen zuiiber-
winden, sind neue Ansitze der
Transaktionsbeurteilung und -ab-
wicklung erforderlich. Viele Fir-
men passen sich bereits den neu-
en Umstidnden an: Sie setzen ver-
mehrt Szenario- und andere Tech-
niken zur Beurteilung des Wertes
des zu erwerbenden Unterneh-
mens ein. Weiter ist eine grossere
Fokussierung auf die Phasen der
Due Diligence und Post-Deal-In-
tegration feststellbar. Letztendlich
wenden die befragten Unterneh-
men fortgeschrittene Bewertungs-
methoden an und ziehen eine
breitere Auswahl an Akquisitions-
strukturen in Betracht, die weniger
abhiéingig von Fremdkapital sind.

Erwerb von Unternehmen

Die Mehrheit der Befragten ist
der Meinung, dass ihr Unterneh-
men nicht in der Lage ist, ein
Unternehmen oder einen notlei-
denden Vermégensgegenstand in-
nerhalb eines fiir diesen Fall ange-
messenen Zeitraums zu erwerben.
Rund 45% erwarten eine Zunahme
der Anzahl Firmen in wirtschaft-

Faktoren, zusammen mit dem er-
warteten Wachstum der Akquisi-
tionsaktivitidt, konnen als Griinde
gelten, warum 23% der Befragten
mit einer Aufstockung ihrer inter-
nen M&A-Abteilungum 10% in den
nichsten zw6lf Monaten rechnen.
Weiter kann aus den Resultaten
der Umfrage geschlossen werden,
dass kiinftig Nachfragen in den Be-
reichen Portfolio-Evaluation, Vor-
bereitungen im Zusammenhang
des Verkaufs eines Vermégens-
werts, Joint-Venture-Vertragsab-
schliisse, innovative Finanzie-
rungsformen und Umformung der
Kapitalstruktur entstehen werden.
Die Umfrageergebnisse lassen
den Schluss zu, dass eine mittelfris-
tige Riickkehr der Transaktionsin-
tensitét auf das Niveau vor der Kri-
se eher unwahrscheinlich ist. Al-
lerdings ist darauf zu verweisen,
dass sich vor allem in der Schweiz
die Herausforderungen nach neu-
en Ansitzen und Dienstleistungen
bemerkbar machen und vermehrt
nachgefragt werden.
Louis Siegrist. Partner. und Martin Stucki.
Assistant. Transaction Advisory Services,
Ernst & Young AG. Zlrich.
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