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«Mich fasziniert es, in einem profession-
ellen Umfeld friihzeitig verantwortungsvolle
Aufgaben zu ibernehmen.»

Andreas Marti,

Assurance & Advisory Business
Services/Financial Services,
Bern

«Revision ist flir mich das Mitgestalten
von Unternehmenserfolgen und bedeutet
intensiven Kontakt zu Menschen, die
Visionen in Taten umsetzen.»

Andrea Sigrist,
Assurance & Advisory Business
Services/Industries, Ziirich



Sara McDonald,
Corporate Finance, Genf

Marc Berger,
Assurance & Advisory Business Services/
Financial Services, Ziirich

«Mich begeistert der Spielraum, mit Eigenini-
tiative und selbstverantwortlich innovative
Produkte und Lésungen zu gestalten.»

Erich Peter,
Tax, Ziirich



Vorwort
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Zusammen mit den Kunden
haben die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von Ernst & Young

in der Schweiz wiederum beacht-
liche Leistungen erzielt: {iber

10 % Ertragswachstum und iiber
100 neue Arbeitsplitze lauten die
wichtigsten Ergebnisse. Etwas
komplex gestaltet sich allerdings
diesmal der rechnerische Ver-
gleich: Im Zuge der weltweiten
Harmonisierung innerhalb von
Ernst & Young beginnt das Ge-
schéftsjahr neu am 1. Juli und
endet am 30. Juni. Der vorliegen-
de Bericht gilt daher einem Kurz-
geschiftsjahr fiir den Zeitraum
vom 1. Oktober 2000 bis 30. Juni
2001. Im 12-monatigen Ver-
gleichszeitraum (pro forma) er-

zielte das Gesamtunternehmen ein
Ertragswachstum von + 10.5 %.

FEin Uberdurchschnittliches Wachs-
tum von + 18.2 % verzeichnete
der Kernbereich Assurance and

VORWORT

Advisory Business Services
(Wirtschaftspriifung und — bera-
tung). Spezialdienstleistungen
wie IT-Priifung, Risk Manage-
ment und Internal Audit Services
haben zu dieser herausragenden
Entwicklung massgeblich beige-
tragen. Auch die Steuer- und
Rechtsberatung wuchs mit

+ 12.6 % zweistellig. Im Bereich
Corporate Finance konnten die
Ertrige des weltweit einzigarti-
gen Rekordjahrs 2000 nicht
mehr erreicht werden. Zur Zeit
zieht der Markt fiir diese Dienst-
leistungen aber wieder deutlich
an. Der Umsatz bei den tibrigen
Dienstleistungen — Allgemeine
Wirtschaftsberatung, Versicher-
ungsberatung, Liegenschaftsbe-
ratung und Betreuung von Wirt-
schaftsorganisationen — ging
dagegen um insgesamt 1 % zu-
riick. Dies obwohl sich die spe-
zialisierten Dienstleistungen der
Versicherungsberatung (ATAG
Libera) einer lebhaften Nachfrage
erfreuten. — Das im Kurzge-
schiftsjahr 2000-2001 erzielte
Dienstleistungsergebnis (Ergebnis
vor Finanzergebnis, ausserordent-
lichem Ergebnis und Steuern)
belduft sich auf 14.2 Mio CHF
und liegt leicht iiber dem Vor-
jahresergebnis fiir 12 Monate.

Dank dieser Resultate konnten
wir wiederum bedeutende Inves-
titionen zum Nutzen unserer
Kunden tdtigen. Sie galten vor
allem der Personalentwicklung

und -schulung, der Informatik,
dem Knowledge Management
sowie der Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen.
Um unser Unternehmen schlank
und schlagkriftig zu halten,
haben wir im Berichtsjahr auch
ein Programm unter dem Namen
EY FIT gestartet. Es soll die
internen Support-Prozesse noch
effizienter gestalten und weiter
verbessern. Alle diese Investi-
tionen und Massnahmen bilden
fiir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die Basis, um quali-
tativ hochstehende und state of
the art-Dienstleistungen fiir
unsere Kunden zu erbringen.
Ernst & Young schafft damit
bewusst das richtige Umfeld fiir
den Erfolg: So verdienen wir das
Vertrauen unserer Kunden — aber
auch unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Wir sind stolz
darauf, dass wir auch 2000-2001
zu den beliebtesten Arbeitgebern
der Schweiz zéhlten.

Andreas Miiller, CFO



Unsere Partner

Prasident Verwaltungsrat
Dr. Urs Widmer, Ziirich

CEO
Marcel Maglock, Ziirich

LISTE DER PARTNER

Manuel Aeby, Basel
Daniel Aerni, Ziirich
[F1 Beat Arbenz, Ziirich
Michael Arndt, Kreuzlingen
Peter Arnold, Bern
Daniel Bachmann, Bern
Pierre Balsiger, Lausanne
Dr. Thomas Bauer, Basel
Raymond Bech, Lausanne
[ Oliver Bielenstein, Ziirich
Jan Birgerson, Ziirich
Bruno Bleisch, Basel
[El Dr. Andreas Blumer, Ziirich
Prof. Dr. Claude Bourqui, Genf
Anton Brandstetter, Biel
Michel Broch, Genf

Urs Briigger, Ziirich

Jurg Brun, Bern

Peter Biihler, Bern
Robert-Jan Bumbacher, Basel
Dr. Mathis Burckhardt, Basel
Markus Burri, Ziirich

Stefano Caccia, Lugano
Ancillo Canepa, Ziirich
Pierre-Alain Cardinaux, Lausanne
Dr. Anna Carri Boos, Ziirich
Yvan Chappuis, Genf

Bruno Chiomento, Basel
Bruno Christen, Ziirich

Serge Clément, Lausanne
Jean-Louis Clerc, Lausanne

Caspar Comtesse, Ziirich
Christoph Dolensky, Basel
Manfred Diinneisen, Ziirich

A Claudio Ernst, Ziirich

Urs Feierabend, Bern
Bernard Fishman, Genf
Paul Fliickiger, Bern
Verena Fontana, Zirich
Peter Forster, Aarau

René Forster, Ziirich
Martin Frey, Ziirich

Dr. Andreas Furrer, Basel
Frangois Genetelli, Genf
Karl Geiger, Ziirich
Martin Gisler, Kreuzlingen
Pascal Gisiger, Genf
Dominique Grosbéty, Genf
Dr. Benno Grossmann, St. Gallen
Gallus Haag, Bern

Stephan Haagmans, Ziirich
Daniel Haldemann, Bern
Jirg Hausler, Bern

Rainer Hausmann, Ziirich
Mark Hawkins, Genf

Peter Heckendorn, Ziirich
Stephan Heckendorn, Basel
Armin Hegglin, Zug

& Dr. Jos Hehli, Ziirich



Stephan Heinimann, Basel
Dr. Michael W. Hildebrandt, Lausanne
[ Stephan Hitz, Ziirich
Dr. Beat Hodel, Ziirich
Willi Holdener, Ziirich
Kaspar Hosli, Ziirich
Dr. Markus Huber, Ziirich
Peter Hurni, Basel
A Donatus Hiirzeler, Bern
Thomas Huwyler, Ziirich
Peter Jaggi, Bern
Dr. Walter Jakob, Ziirich
Hanspeter Jordi, Bern
ElDaniel Keist, Ziirich
Paul Klominek, Basel
Ferdinand Kobelt, Bern
Heinz Kummer, Bern
Thomas Kunz, Bern
EJRaphaél Lilla, Lausanne
Conrad Loffel, Basel
Bernard S. MacCabe, Basel
Florian Magnollay, Lausanne
] Hugh Markey, Genf
Albert Massmiinster, Basel
Kevin McCabe, Ziirich
Christoph Meister, Bern
¥l Mario Mosca, Genf
[H Yves Mottis, Lausanne
Andreas Miiller, Basel
Arthur Miiller, Ziirich
Urs Miiller, Aarau
Urs Moser, Ziirich
Kim Nguyén, Genf
Dr. Hans Jakob Nold, St. Gallen
Bernard Oberson, Lausanne
Dr. Mathias Oertli, St. Gallen

Dr. Reinhard Oertli, Ziirich

Markus Oppliger, St. Gallen

Felix Ort, Ziirich

Michele Ortelli, Lugano

Dominique Paladini, Genf

Yves Pellouchoud, Genf

Antoine Praz, Genf

Alfred Preisig, Ziirich

Dr. Markus Ranft, Biel

Stuart A. Reid, Genf

Michael Riesen, Bern

Beat Réthlisberger, Ziirich

Philippe Rubin, Lausanne

Roland Ruckstuhl, Ziirich

Hans-Peter Rudolf, Ziirich/Luzern

fE]Roland Ruprecht, Bern
Andreas Russi, Bern

] Dr. Iréne Salvi, Ziirich
Hanspeter Saner, Bern
Charly Savioz, Lausanne
Claude Savioz, Lausanne
Hans-Rudolf Schéideli, Ziirich

M Rolf Schatzmann, Ziirich
Jiirg Scheller, Bern
Christian Schibler, Zirich
Werner Schlapbach, Ziirich
Dr. Alex Schmidlin, Ziirich
Martin Schneider, Ziirich
Thomas Schneider, Ziirich
Karen Schoepke, Ziirich

[ Rolf Schénauer, Ziirich

Peter Schoni, Ziirich

Rudolf Schumacher, Bern

Otto Schiitz, Ziirich

Dr. René Schwarzenbach, Ziirich

Stefan Seiler, Ziirich

Peter Senn, Bern

Serge Séverin, Genf
Luca Soldati, Lugano
Peter Spori, Bern
Walo Stihlin, Bern
Dr. René Stauber, Ziirich
Walter Stiefel, St. Gallen

Martin Studer, Basel

[T Vincent Studer, Bern
Jean-Pierre Vaucher, Lausanne
Dr. Alex Vollmar, Bern
Yves Vontobel, Ziirich
Ivan Wagner, Ziirich

[T] Rolf Walker, Bern

i Bernard Wallef, Lausanne
Jirg Walter, Ziirich
Dr. Ulrich Wehrli, Ziirich
Fritz Otto Wiedmer, Ziirich
Jirg Wirz, Bern
Hans Wiilser, Ziirich

¥ Daniel Wiist, Luzern

P Dr. Jiirg Wyser, Ziirich
Renzo Zbinden, Bern

PE] Philippe Zimmermann, Ziirich
Jean-Claude Zufferey, Sitten
Jiirg Ziircher, Basel

[ neu emannte Partner

Stand Oktober 2001



KENNZAHLEN

Ergebnisse 2000-2001

Anmerkungen:
1) Inklusive Sozialleistungen und gewinnabhdangige Saldre der Kadermitarbeiter und Partner
2) Ergebnis vor Finanzergebnis, ausserordentlichem Ergebnis und Steuern



Vergleichbarer Dienstleistungsertrag fiir 2000-2001 1999-2000 Veranderung

12 Monate (Pro-forma Vergleich) 1.7.00 - 30.6.01 1.7.99 - 30.6.01 +/-%
(in Mio. CHF) (in Mio. CHF)

Wirtschaftspriifung und -beratung 233.8 197.8 18.2

Steuer- und Rechtsberatung 69.7 61.9 12.6

Corporate Finance 14.1 19.6 -28.0

Ubrige Dienstleistungen 1) 77.6 78.4 -1.0

Total 395.2 357.7 10.5

Prozentuale Verteilung des Dienstleistungsertrages 2000-2001 1999-2000

Wirtschaftspriifung und -beratung 59.2 553

Steuer- und Rechtsberatung 17.6 17.3

Corporate Finance 3.6 5.5

Ubrige Dienstleistungen 1) 19.6 21.9

Total 100.0 100.0

Anmerkungen:

1) Allgemeine Wirtschaftsberatung, Versicherungsberatung, Liegenschaftsberatung, Betreuung von Wirtschaftsorganisationen

Marcel Stalder, «Wir unterstlitzen Entscheidungstrager Christoph Kiing,
Assurance & Advisory Business bei der Umsetzung ihrer Ideen. Besonders Legal, Aarau
Services/Industries, faszinierend: Man ist mittendrin, statt nur

Zug dabeil»

Frédéric Goetschmann,
Corporate Finance, Bern



Die Organisation

Verwaltungsrat

Prasident
Dr. Urs Widmer, Ziirich

Prof. Dr. Claude Bourqui, Genf
Michel Broch, Genf

Dr. Mathis Burckhardt, Basel

Dr. Benno Grossmann, St. Gallen

Dr. Walter Jakob, Ziirich

Peter Hurni, Basel (ab 26. Okt. 2001)
Werner Schlapbach (bis 25. Okt. 2001)
Peter Spori, Bern

Beirat

ORGANIGRAMM

Geschaftseinheiten

Vorsitz
Dr. Urs Widmer, Ziirich

Prof. Dr. Jean-Nicolas Druey, St. Gallen
Dr. Theodor Féssler, Morigen

Prof. Dr. Cuno Piimpin, Jona

Bruno Widmer, Ziirich

Geschaftsleitung

Chief Executive Officer (CEQ)
Marcel Maglock, Ziirich

Mitglieder

Peter Biihler, Bern

Ancillo Canepa, Ziirich
Andreas Miiller, CFO, Basel
Jirg Scheller, Bern

Dr. René Stauber, Ziirich

Dr. Alex Schmidlin, Ziirich

Revisionsstelle

URHT Wirtschaftspriifung AG, Adliswil
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Assurance & Advisory Business
Services Industries
Ancillo Canepa, Ziirich

Assurance & Advisory Business
Services Financial Services
Peter Biihler, Bern

Tax
Jiirg Scheller, Bern

Legal
Dr. René Stauber, Ziirich

Corporate Finance
Stephan Hitz, Ziirich

Aligemeine Wirtschaftsberatung
Peter Arnold, Bern

ATAG Libera AG /
Versicherungsheratung
Dr. Ulrich Wehrli, Ziirich

ATAG Technische Organisationen AG
Peter Senn, Bern

ATAG Wirtschaftsorganisationen AG
Peter Senn, Bern

Hugo Steiner AG
Alvin Fischer, St. Gallen

Corporate Centers

Business Innovation & Development
Robert-Jan Bumbacher, Basel

Corporate Communications
Markus Bernhard, Ziirich

Human Resources Management
Eva Schielly Saccomano, Ziirich

Sales & Marketing Services
Jirg Schmid, Ziirich
Manfred Diinneisen, Ziirich

Head of Infrastructure

Andreas Miiller, CFO, Basel

Center for Business Knowledge
Dimo Gehrig, Ziirich

Finance & Controlling
Peter Fritschi, Rolf Miiller,
André Steger

Information Technology
Ernst Engelberger, Bern

Logistics
Peter Mantel, Ziirich

Security Management
Jirg Schoni, Bern



Franziska Amstutz, Dimo Gehrig, Jurg Balsiger,
Human Resources Management, Bern Center for Business Knowledge, Ziirich Information Technology, Bern

Marktsegmente Sitze
Biotech, Pharma & Chemicals Aarau/ 058 286 23 23 St. Gallen/ 058 286 20 20
Jiirg Ziircher, Basel Peter Forster Dr. Benno Grossmann
Communication, Media & Basel /058 286 86 86 Sitten /058 286 25 55
Entertainment Manuel Aeby Jean-Claude Zufferey
Renzo Zbinden, Bern

Bern/ 058 286 61 11 Zug/ 058 286 75 55
Energy Donatus G. Hiirzeler Hanspeter Rudolf
Dr. Stefan Rechsteiner, Ziirich

Biel /058 286 27 11 Ziirich /058 286 31 11
Financial Services Dr. Markus Ranft Dr. Ulrich Wehrli

Ivan Wagner, Ziirich
Chur/ 058 286 73 11
Health Care Michel Desax
Uwe Dingeldein, Bern
Freiburg/ 058 286 76 76
Manufacturing & Technology
Yves Vontobel, Ziirich Genf/ 058 286 56 56
Dominique Grosbéty
Public Sector
Urs Feierabend, Bern Kreuzlingen /058 286 72 22
Martin Gisler
Retail & Consumer Products
Manuel Aeby, Basel Lausanne /058 286 51 11
Serge Clément
Entrepreneurial Growth Companies

Renzo Zbinden, Bern Luzern/ 058 286 77 11
Global Accounts Lugano/ 058 286 24 24
Conrad Loffel, Basel Luca Soldati

Neuenburg /058 286 70 50
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HUMAN RESOURCES

Resultate erzielen mit Personlichkeiten

Human Resources bei Ernst & Young
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Dass sich die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter permanent wei-
terentwickeln, ist ein zentrales
Anliegen einer «Professional
Services Firm». Denn in dieser
Branche hat man nie ausgelernt,
tagliche Weiterbildung bei der
Projektarbeit sowie in speziellen
Trainings ist ein Must. So entste-
hen — in weltweiten Teams mit
hoch qualifizierten Spezialis-
tinnen und Spezialisten — innova-
tive und massgeschneiderte
Loésungen fiir unsere Kunden.
Deshalb investieren wir konse-
quent in die fachliche und per-
sonliche Weiterentwicklung
unserer Mitarbeitenden. Fach-
seminare im E-Learning sowie
im bewihrten Gruppenunterricht
gehdren ebenso zum Programm
wie die Schulung der Personlich-
keit. Eine professionelle Stand-
ortbestimmung und Laufbahn-
planung spielen dabei eine ent-
scheidende Rolle. Wichtig ist

auch, die Ziele im offenen Dialog

festzulegen und ihr Erreichen
regelmadssig zu iiberpriifen. Dies
verlangt von unseren Mitarbeiten-
den Selbststindigkeit und Selbst-
verantwortung. So entstehen

Personlichkeiten, die zielge-
richtet arbeiten und offen mit
Kunden, Vorgesetzten sowie
Kolleginnen und Kollegen disku-
tieren. Fiir ihre Kunden erbrin-
gen die Menschen von Ernst &
Young deshalb hochstehende
Leistungen und erzielen iiberzeu-
gende Resultate.

Eva Schielly Saccomano
Manager Human Resources



«Es ist bereichernd, in einem
internationalen Umfeld und in
interdiziplinren Teams auf den
Erfolg hin zu arbeiten.»

Martin Moser,
Legal, Bern

Dr. Maja Josler,
Legal, Zirich

Sandra Sciboz,

Assurance & Advisory Business
Services/Financial Services,
Genf
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Elisabeth Risch, «Was mich bei Ernst & Young besonders Christian Stefani,
Tax, Bern fasziniert, ist, Firmen im Umbruch bei Tax, Genf
finanzstrategischen Entscheiden zu
unterstitzen.»

Lesley Spiegel,
Corporate Finance, Ziirich
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