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«Ce qui me passionne, c'est d'assumer
rapidement dans un cadre professionnel
des taches riches en responsabilités».

Andreas Marti,

Assurance & Advisory Business
Services/Financial Services,
Berne

«Pour moi, la révision c'est participer a
la réussite d'une entreprise tout en
nouant des contacts intenses avec des
personnes qui réalisent une vision».

Andrea Sigrist,
Assurance & Advisory Business
Services/Industries, Zurich



Sara McDonald,
Corporate Finance, Genéve

Marc Berger,
Assurance & Advisory Business Services/
Financial Services, Zurich

«Je suis ravi d'avoir la possibilité de recher-
cher des solutions et des produits novateurs
en prenant des initiatives et des responsabi-
lités personnelles».

Erich Peter,
Tax, Zurich



Avant-propos

Dans le cadre des relations avec
les clients, les collaborateurs et
collaboratrices d'Ernst & Young
Suisse ont une nouvelle fois réa-
lise une performance remarqua-
ble, qui se caracterise notam-
ment par une croissance du pro-
duit de plus de 10% et la créa-
tion de plus de 100 postes. Cette
année, la comparaison chiffrée
est moins aisée, puisque l'exerci-
ce débutera desormais le ler
juillet pour se terminer le 30
juin, selon I'harmonisation mon-
diale mise en ceuvre au sein
d'Ernst & Young. Le présent rap-
port se référe donc a une période
écourtée allant du ler octobre
2000 au 30 juin 2001. La com-
paraison sur 12 mois (pro forma)
montre que I'ensemble de I'entre-
prise a enregistré une croissance
du produit de + 10,5%.

Notre activité-clé Assurance and
Advisory Business Services
(audit et conseils économiques)

AVANT-PROPOS

affiche quant a elle une crois-
sance remarquable de 18,2%. Y
ont grandement contribué des
prestations particulieres comme
l'audit informatique, la gestion
des risques et les services d'audit
interne. Le domaine Conseils
juridiques et fiscaux a également
enregistré une croissance a deux
chiffres de 12,6%. La branche
Corporate Finance n'est pas par-
venue a égaliser son record mon-
dial de I'an 2000. Néanmoins, le
marché présente a nouveau de
nets signes d'intérét pour ses pres-
tations. Les activités regroupées
sous Autres prestations (Conseils
économiques généraux, Conseils
en assurances, Conseils immobi-
liers et gestion d'organisations
économiques) font état d'un

recul de - 1% de leur chiffre
d'affaires, malgré la forte de-
mande en prestations spécia-
lisées dont les Conseils en assu-
rances (ATAG Libera) ont pu se
réjouir. Le résultat des activités
de services de I'exercice écourté
2000-2001 (avant résultat finan-
cier, résultat extraordinaire et
impots) s'éleve a CHF 14,2 mil-
lions et se situe légérement au-
dessus du résultat de I'exercice
précédent de 12 mois.

Ces résultats nous ont une fois
de plus permis de faire d'impor-
tants investissements dans
I'intérét de nos clients dans les
domaines du développement et
de la formation du personnel, de

I'informatique, de la gestion des
connaissances, ainsi que dans la
création de nouveaux produits et
prestations. Pour préserver le
dynamisme et la force de notre
entreprise, nous avons également
lancé durant I'exercice un pro-
gramme nommé EY FIT, dans le
but d'améliorer nos processus de
soutien et de leur donner une
structure plus efficace. Les inves-
tissements et les mesures prises
constituent le fondement néces-
saire pour que nos collaborateurs
et collaboratrices puissent four-
nir a nos clients des prestations
de premiére qualité et a la pointe
du développement. Ernst &
Young crée ainsi volontairement
I'environnement qui lui garantit
le succes — et qui nous fait gagn-
er la confiance de nos clients,
comme de nos collaborateurs et
collaboratrices. Nous sommes
fiers de compter une nouvelle
fois en 2000-2001 parmi les
employeurs les plus appréciés

de Suisse.

Andreas Miller, CFO



Nos partners

Président du conseil d’administration

Dr. Urs Widmer, Zurich

CEO
Marcel Maglock, Zurich

LISTE DES PARTNERS

Manuel Aeby, Béle
Daniel Aerni, Zurich

[F1 Beat Arbenz, Zurich
Michael Arndt, Kreuzlingen
Peter Arnold, Berne
Daniel Bachmann, Berne
Pierre Balsiger, Lausanne
Dr. Thomas Bauer, Bale
Raymond Bech, Lausanne

[ Oliver Bielenstein, Zurich
Jan Birgerson, Zurich
Bruno Bleisch, Béle

[E] Dr. Andreas Blumer, Zurich

Prof. Dr. Claude Bourqui, Genéve

Anton Brandstetter, Bienne
Michel Broch, Geneve

Urs Brigger, Zurich

Jurg Brun, Berne

Peter Biihler, Berne
Robert-Jan Bumbacher, Bale
Dr. Mathis Burckhardt, Béle
Markus Burri, Zurich
Stefano Caccia, Lugano
Ancillo Canepa, Zurich

Pierre-Alain Cardinaux, Lausanne

Dr. Anna Carri Boos, Zurich
Yvan Chappuis, Geneve
Bruno Chiomento, Bale
Bruno Christen, Zurich

Serge Clément, Lausanne
Jean-Louis Clerc, Lausanne
Caspar Comtesse, Zurich
Christoph Dolensky, Bale
Manfred Diinneisen, Zurich

A Claudio Ernst, Zurich
Urs Feierabend, Berne
Bernard Fishman, Genéve
Paul Fluckiger, Berne
Verena Fontana, Zurich
Peter Forster, Aarau
René Forster, Zurich
Martin Frey, Zurich
Dr. Andreas Furrer, Bale
Francois Genetelli, Genéve
Karl Geiger, Zurich
Martin Gisler, Kreuzlingen
Pascal Gisiger, Genéve
Dominique Groshéty, Genéve
Dr. Benno Grossmann, St-Gall
Gallus Haag, Berne
Stephan Haagmans, Zurich
Daniel Haldemann, Berne
Jurg Héusler, Berne
Rainer Hausmann, Zurich
Mark Hawkins, Genéve
Peter Heckendorn, Zurich
Stephan Heckendorn, Béle
Armin Hegglin, Zoug

& Dr. Jos Hehli, Zurich
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Stephan Heinimann, Béle
Dr. Michael W, Hildebrandt, Lausanne
I3 Stephan Hitz, Zurich

Dr. Beat Hodel, Zurich

Willi Holdener, Zurich

Kaspar Hosli, Zurich

Dr. Markus Huber, Zurich

Peter Hurni, Béle
A Donatus Hiirzeler, Berne

Thomas Huwyler, Zurich

Peter Jaggi, Berne

Dr. Walter Jakob, Zurich

Hanspeter Jordi, Berne
El Daniel Keist, Zurich

Paul Klominek, Bale

Ferdinand Kobelt, Berne

Heinz Kummer, Berne

Thomas Kunz, Berne
EJ Raphaél Lilla, Lausanne

Conrad Loffel, Bale

Bernard S. MacCabe, Béle

Florian Magnollay, Lausanne
M Hugh Markey, Gengéve

Albert Massmuinster, Bale

Kevin McCabe, Zurich

Christoph Meister, Berne
f¥] Mario Mosca, Genéve
[ Yves Mottis, Lausanne

Andreas Miiller, Bale

Arthur Miller, Zurich

Urs Mller, Aarau

Urs Moser, Zurich

Kim Nguyén, Genéve

Dr. Hans Jakob Nold, St-Gall

Bernard Oberson, Lausanne

Dr. Mathias Oertli, St-Gall

Dr. Reinhard Qertli, Zurich
Markus Oppliger, St-Gall
Felix Ort, Zurich
Michele Ortelli, Lugano
Dominique Paladini, Genéve
Yves Pellouchoud, Genéve
Antoine Praz, Geneve
Alfred Preisig, Zurich
Dr. Markus Ranft, Bienne
Stuart A. Reid, Genéve
Michael Riesen, Berne
Beat Rothlisberger, Zurich
Philippe Rubin, Lausanne
Roland Ruckstuhl, Zurich
Hans-Peter Rudolf, Zurich/Lucerne

E]Roland Ruprecht, Berne
Andreas Russi, Berne

[ Dr. Irene Salvi, Zurich
Hanspeter Saner, Berne
Charly Savioz, Lausanne
Claude Savioz, Lausanne
Hans-Rudolf Schédeli, Zurich

I Rolf Schatzmann, Zurich
Jurg Scheller, Berne
Christian Schibler, Zurich
Werner Schlapbach, Zurich
Dr. Alex Schmidlin, Zurich
Martin Schneider, Zurich
Thomas Schneider, Zurich
Karen Schoepke, Zurich

T Rolf Schonauer, Zurich
Peter Schoni, Zurich
Rudolf Schumacher, Berne
Otto Schiitz, Zurich
Dr. René Schwarzenbach, Zurich
Stefan Seiler, Zurich

Peter Senn, Berne
Serge Séverin, Geneve
Luca Soldati, Lugano
Peter Spori, Berne
Walo Stéhlin, Berne
Dr. René Stauber, Zurich
Walter Stiefel, St-Gall

Martin Studer, Bale

[F] Vincent Studer, Berne
Jean-Pierre Vaucher, Lausanne
Dr. Alex Vollmar, Berne
Yves Vontobel, Zurich
Ivan Wagner, Zurich

[T Rolf Walker, Berne

H] Bernard Wallef, Lausanne
Jurg Walter, Zurich
Dr. Ulrich Wehrli, Zurich
Fritz Otto Wiedmer, Zurich
Jurg Wirz, Berne
Hans Wilser, Zurich

P¥] Daniel Wiist, Lucerne

FH Dr. Jiirg Wyser, Zurich
Renzo Zbinden, Berne

PE] Philippe Zimmermann, Zurich
Jean-Claude Zufferey, Sion
Jurg Zrcher, Béle

[ nouveaux partners

Etat au 1* octobre 2001



CHIFFRES CLES

Résultats 2000-2001

Remarques:
1) Y compris les prestations sociales et les salaires des partners et des cadres dépendant du résultat
2) Résultat avant résultat financier, résultat extraordinaire et impots



A titre comparatif: produit des activités de services 2000-2001
sur 12 mois (comparaison pro forma) 1.7.00 - 30.6.01
(en millions de CHF)

Audit et conseils économiques 233.8
Conseils juridiques et fiscaux 69.7
Corporate Finance 14.1
Autres prestations 1) 77.6
Total 395.2

Répartition du produit des activités de services (en %) 2000-2001

Audit et conseils économiques 59.2
Conseils juridiques et fiscaux 17.6
Corporate Finance 3.6
Autres prestations 1) 19.6
Total 100.0

Remarque:

1) Conseils économiques généraux, Conseils en assurances, Conseils immobiliers, gestion d'organisations économiques

Marcel Stalder,
Assurance & Advisory Business
Services/Industries,

Frédéric Goetschmann,
Corporate Finance, Berne

«Nous aidons les décideurs a mettre leurs
idées en ceuvre. Un aspect particulierement  Legal, Aarau
fascinant: nous sommes acteurs et pas

Zoug seulement spectateurs».

1999-2000

1.7.99 - 30.6.01
(en millions de CHF)
197.8

61.9

19.6

78.4

357.7

1999-2000
55.3

17.3

5.5

21.9

100.0

Christoph Kiing,

Différence
+/-%

18.2
12.6
-28.0
-1.0
10.5



ORGANISATION

Notre organisation

Conseil d’administration

Président
Dr. Urs Widmer, Zurich

Prof. Dr. Claude Bourqui, Genéve

Michel Broch, Genéve

Dr. Mathis Burckhardt, Béle

Dr. Benno Grossmann, St-Gall

Dr. Walter Jakob, Zurich

Peter Hurni, Bale (des le 26 oct. 2001)
Werner Schlapbach (jusqu’au 25 oct. 2001)
Peter Spori, Berne

Conseil consultatif Unités opérationnelles Corporate Centers
Présidence Assurance & Advisory Business Business Innovation & Development
Dr. Urs Widmer, Zurich Services Industries Robert-Jan Bumbacher, Bale
Ancillo Canepa, Zurich
Prof. Dr. Jean-Nicolas Druey, St-Gall Corporate Communications
Dr. Theodor Féassler, Mérigen Assurance & Advisory Business Markus Bernhard, Zurich
Prof. Dr. Cuno Pimpin, Jona Services Financial Services
Bruno Widmer, Zurich Peter Biihler, Berne Human Resources Management
Eva Schielly Saccomano, Zurich
Tax
Jurg Scheller, Berne Sales & Marketing Services
Jirg Schmid, Zurich
Chief Executive Officer (CEO) Legal Manfred Dulnneisen, Zurich
Marcel Mag'ock, Zurich Dr. René Stauber, Zurich
Peter Bilhler, Berne Stephan Hitz, Zurich
Ancillo Canepa, Zurich Andreas Miller, CFO, Béle
Andreas Miller, CFO, Bale Conseils économiques généraux
Jiirg Scheller, Berne Peter Arnold, Berne Center for Business Knowledge
Dr. René Stauber, Zurich Dimo Gehrig, Zurich
ATAG Libera SA/
Conseils en assurances Finance & Controlling
Dr. Ulrich Wehrli, Zurich Peter Fritschi, Rolf Miller,

André Steger
ATAG Organisations techniques SA

Peter Senn, Berne Information Technology
Ernst Engelberger, Berne

S ATAG Organisations économiques SA

Peter Mantel, Zurich

Dr. Alex Schmidlin, Zurich

URHP Wirtschaftsprifung AG, Adliswil Hugo Steiner AG

Alvin Fischer, St-Gall Security Management
Jurg Schoni, Berne
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Franziska Amstutz,

Human Resources Management, Berne

Segments de marché

Biotech, Pharma & Chemicals
Jirg Ziircher, Béle

Communication, Media &
Entertainment
Renzo Zbinden, Berne

Energy
Dr. Stefan Rechsteiner, Zurich

Financial Services
Ivan Wagner, Zurich

Health Care
Uwe Dingeldein, Berne

Manufacturing & Technology
Yves Vontobel, Zurich

Public Sector
Urs Feierabend, Berne

Retail & Consumer Products
Manuel Aeby, Bale

Entrepreneurial Growth Companies
Renzo Zbinden, Berne

Global Accounts
Conrad Loffel, Bale

Dimo Gehrig,
Center for Business Knowledge, Zurich

Localisations

Aarau/ 058 286 23 23

Peter Forster

Bale/ 058 286 86 86
Manuel Aeby

Berne/ 058 286 61 11
Donatus G. Hirzeler

Bienne/ 058 286 27 11
Dr. Markus Ranft

Chur/ 058 286 73 11
Michel Desax

Fribourg /058 286 76 76

Genéve/ 058 286 56 56
Dominique Groshéty

Kreuzlingen /058 286 72 22
Martin Gisler

Lausanne /058 286 51 11
Serge Clément

Lucerne/ 058 286 77 11

Lugano/ 058 286 24 24
Luca Soldati

Neuchatel/ 058 286 70 50

Jiirg Balsiger,
Information Technology, Berne

St-Gall/ 058 286 20 20
Dr. Benno Grossmann

Sion/ 058 286 25 55
Jean-Claude Zufferey

Zoug/ 058 286 75 55
Hanspeter Rudolf

Zurich/ 058 286 31 11
Dr. Ulrich Wehrli
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HUMAN RESOURCES

Derriere nos résultats: de vraies personnalités

Les ressources humaines chez Ernst & Young

12

Le développement permanent des
collaborateurs et collaboratrices
est un souci prioritaire pour une
«Professional Services Firm.

En effet, on n'a jamais fini
d'apprendre et, dans notre branche,
un perfectionnement de tous les
instants — lors de la réalisation

de projets ou lors de formations
speciales — est un must. C'est
ainsi que nous donnons jour,
dans des équipes internationales
dotées de spécialistes hautement
qualifiés, a des solutions nova-
trices adaptées a nos clients.

C'est aussi la raison pour laquelle
nous investissons de maniere
conséquente dans le développe-
ment professionnel et personnel de
nos collaborateurs. Les séminaires
professionnels en e-learning ou la
formation réussie en groupe sont
au programme, tout comme le
développement de la personnalité.
Pour ce faire, il est essentiel
d'effectuer un bilan professionnel
et de fixer un plan de carriere. Il
est tout aussi important de définir
les objectifs au cours d'un entre-
tien libre et de vérifier périodique-
ment dans quelle mesure ils sont

atteints. Il nous faut donc des
personnes indépendantes et res-
ponsables — qui deviendront des
personnalités a la démarche
ciblée, a méme de discuter
ouvertement avec les clients,
les supérieurs hiérarchiques et
les collégues. Au service de nos
clients, les collaborateurs et
collaboratrices d'Ernst & Young
fournissent des prestations de
premiere qualité et ont a leur
actif des résultats probants.

Eva Schielly Saccomano
Responsable des ressources
humaines, Ernst & Young



«ll est enrichissant d'ceuvrer pour le succes
dans un environnement international et avec
des équipes interdisciplinaires».

Martin Moser,
Legal, Berne

Maja Josler,
Legal, Zurich

Sandra Sciboz,

Assurance & Advisory Business
Services/Financial Services,
Genéve

13
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Elisabeth Risch,
Tax, Berne

«Ce qui me passionne tout particulierement
chez Ernst & Young, c'est d'aider les entre-

prises en mutation a décider de leur straté-
gie financiére».

Lesley Spiegel,
Corporate Finance, Zurich

Christian Stefani,
Tax, Genéve
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