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Liebe Kunden und Geschaftspartner,

Laut einer Studie, in der Ernst & Young 700 international agierende
Unternehmen befragt hat, von denen 204 in der Schweiz aktiv sind, nimmt
unser Land im weltweiten Standortranking 2009 den zweiten Platz ein.

Politische Stabilitat und Rechtssicherheit, Lebensqualitat und das soziale
Klima sind wichtige Faktoren, die zu diesem Ergebnis geflihrt haben.
Bemerkenswert ist, dass die Attraktivitat des Schweizer Steuersystems nicht
zu den wichtigsten Faktoren gehort. Die Schweiz kann auch in den Bereichen
Verwaltung, Rechnungswesen, Logistik und Vertrieb punkten.
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Schweiz ist Top-Standort fir auslandische Investoren

Internationale Manager meinen zudem, die Schweiz habe die besten Voraussetzungen, um die

aktuelle Krise zu meistern.

Markus T. Schweizer, Managing Partner Accounts & Business Development, Germany/Switzerland/Austria, markus.schweizer@ch.ey.com

In der Rangliste der attraktivsten
Standorte belegt die Schweiz

nach Deutschland den zweiten
Platz. Internationale Unternehmen
schatzen vor allem die politische
Stabilitat und Rechtssicherheit.
Das Schweizer Steuersystem
verliert an Attraktivitat und

ist nicht mehr einer der Top-
Standortfaktoren. Die grossten
Herausforderungen fiir die Schweiz
liegen in den Bereichen Innovation
und Unternehmergeist sowie
Forschung und Entwicklung.

Wie attraktiv ist der Standort Schweiz
fir auslandische Investoren? Was sind
die wichtigsten Standortfaktoren? Und
wie hat sich das Image der Schweiz vor
dem Hintergrund der aktuellen Krise
verandert? Um diese und weitere Fragen
zu beantworten, hat im August 2009 ein
unabhdngiges Marktforschungsinstitut
im Auftrag von Ernst & Young 700
international tatige Unternehmen
weltweit befragt. 204 der Unternehmen
haben aktuell Aktivitaten in der Schweiz.
Befragt wurden Flhrungskrafte,
darunter Geschaftsleiter, Bereichsleiter
und Verwaltungsrate multinationaler
Unternehmen.
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«\Wenn Ihr Unternehmen wichtige Geschéftsbereiche ins Ausland verlagern wirde, welches
Land erscheint lhnen aktuell am attraktivsten?»

Angaben in Prozent, Mehrfachangaben maglich

1 Die attraktivsten Lander der Welt
Die Schweiz geniesst bei internationalen
Unternehmen einen sehr guten Ruf:

20 Prozent der Unternehmen bezeichnen
die Schweiz - nach Deutschland mit

23 Prozent - als einen der attraktivsten
Investitionsstandorte weltweit. Damit be-
legt die Schweiz Platz zwei der am meis-
ten praferierten Lander, wenn es um die
Verlagerung wichtiger Geschaftsbereiche
ins Ausland geht.
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Top-Standortfaktoren: Politische Stabilitat und
Rechtssicherheit, Lebensqualitat und soziales Klima

«\ffie bewerten Sie die Schweiz hinsichtlich der folgenden Standonfaktoren?»
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Den dritten Platz belegen die USA

mit 11 Prozent. Den vierten und den
flinften Platz im Landerranking teilen
sich Frankreich und Grossbritannien mit
jeweils zehn Prozent. Insgesamt befinden
sich sechs europdische Lander unter den
Top-10-Investitionsstandorten weltweit,
allesamt aus Westeuropa. (Abb. 1)

2 Standort Schweiz: Starken und
Schwéchen
Besonders geschatzt wird die Schweiz
fir ihre politische Stabilitat und Rechts-
sicherheit. 97 Prozent der Befragten
bezeichnen den Standort Schweiz
hinsichtlich dieses Faktors als attraktiv.
Ahnlich gute Noten erhélt die Schweiz in
punkto Lebensqualitat und soziales Klima.
Diese Standortfaktoren erzielten jeweils
96 Prozent der positiven Bewertungen;
im Jahr 2007 lag der Anteil noch bei
jeweils 100 Prozent. (Abb. 2)

Deutlich Einbussen hat hingegen die
Attraktivitdt des Steuersystems zu ver-
zeichnen. Wahrend die befragten
Manager im Jahr 2007 diesen Standort-
faktor noch als viertwichtigsten klassi-
fizierten, rickt dieser in der aktuellen
Befragung merklich in den Hintergrund
und belegt nur noch Rang 11 der wich-
tigsten Standortfaktoren.

Alles in allem, so scheint es, sind die
Lenker auslandischer Unternehmen der
Meinung, dass die Schweiz in den ver-




gangenen Jahren weiter an Attraktivitat
gewonnen habe. Im Vergleich zu 2007
sehen 41 Prozent der Befragten eine
Verbesserung der Standortqualitat und
nur 23 Prozent eine Verschlechterung.
Allerdings zeigt sich, dass der Anteil
derer, die eine Verbesserung der Stand-
ortqualitdt wahrnehmen, deutlich abge-
nommen hat (minus 29 Prozentpunkte),
wahrend die Zahl der Kritiker grosser
geworden ist (plus acht Prozentpunkte).
(Abb. 3)

Die aktuelle Wirtschaftskrise scheint

sich zudem in den Investitionsplanen

der Unternehmen niederzuschlagen.
Nachdem 2007 insgesamt 74 Prozent der
befragten Unternehmen planten, in der
Schweiz zu investieren, sank der Anteil in
diesem Jahr auf 50 Prozent.

Die Zahl der potenziellen Auswanderer
ist leicht gestiegen. Waren es 2007 erst
24 Prozent, die daran dachten, ihre
Schweizer Aktivitaten ganz oder teilweise
in andere Lander zu verlagern, so sind

es in diesem Jahr bereits 26 Prozent.
Der Druck auf den Standort bleibt

somit bestehen. Wichtigstes Argument
fir Verlagerungen bleiben Kosten-
einsparungen - sie geben bei nahezu

der Hadlfte der potenziellen Abwanderer
den Ausschlag fur die Entscheidung die
Schweiz zu verlassen. Zur Erschliessung
neuer Markte oder wegen der Ndhe zu
Grosskunden liebdugeln nur 27 bzw. 28
Prozent der Unternehmen mit dem Schritt
in andere Lander. (Abb. 4)

3 Innovationsstandort Schweiz?

Bei der Innovationsfdhigkeit schneidet
die Schweiz im Vergleich mit anderen
Ldandern nur mittelmdssig ab: In der
«Weltrangliste» der innovativsten Lander
liegt die Schweiz hinter China, den USA,
Deutschland und Indien auf dem flinften
Rang - nur 23 Prozent der Befragten
bezeichnen die Schweiz als einen von
flinf besonders innovativen Standorten.
54 Prozent entscheiden sich fir China,
44 Prozent flr die USA, 35 Prozent fir
Deutschland und 31 Prozent fir Indien.
(Abb. 5)

Interessanterweise werden die
Schwellenldnder China, Indien und
Russland im Durchschnitt von 30 Prozent
der Befragten genannt, die etablierten
Industrielander nur von 19 Prozent.

Die Befragungsergebnisse zeigen somit
deutlich, wie eng inzwischen das Rennen
zwischen den wichtigen Hightech-
Standorten ist und welche Bedeutung
die Schwellenlander aus Sicht der
Unternehmen schon heute haben.

Wie gross die Herausforderung ist,

vor der die etablierten Industrielander
einschliesslich der Schweiz stehen, zeigen
zudem die Ergebnisse zu der Frage, wo
aus Sicht der Befragten die «Googles»
oder «Microsofts» der Zukunft entstehen
werden - Unternehmen also, die es

Der Standort Schweiz im Urteil auslandischer
Investoren

«Wie hat sich aus Ihrer Sicht die Qualitét der Schweiz als Investitionsstandort in den
vergangenen drei Jahren verdndert?»
Ergebnisse 2007:
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Grunde fur Standortverlagerungen

«\Vas sind die wesentlichen Griinde fiir die geplanten Standortverlagerungen?»

Geringe Personak/Produktionskosten 47
Mahe zu Grosskunden ] 28
Erschliessung neuer Absatzmarkte i)
Umgehung von Handelsbarnieren 16
Erschliessung neuer Technologien / Know-how ] 14
Synergien mit anderen Standorten ] it
Risikodiversifikation 13
Mahe zum Beschafungsmarkt ] 1
Dem Wetthewerber folgen 9
Maglicher Wegfall von Steueranreizen 7
Sirkende Bedeutung der Schweiz als Finanzzentmm 6
Andere Grinde 1

Angaben in Prozent;
Grundgesarntheit Unternehmen, die
bereits in der Schweiz investiert haben (n=204)

FILIE LIFT

Die innovativsten Lander der Welt

«\Velche drei Lander sind Ihrer Meinung nach derzeit die innovativsten Lander der Welt?»

f4 Summe nach Regionen
Asien 97
Westeuropa 94
Nordamerika 45
Osteuropa 7
Lateinamerika 3
Mittlerer Osten 2z
Afrika 1

China

USA  Deutsch- Indien Schweiz Gross- Frank. Nieder- Russland Irland
land britannien reich  lande
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E Wo entstehen die «Googles» der Zukunft?

«Aus welchem Land erwarten Sie in den kommenden Jahren am ehesten ein neues «Google>
oder <Microsoft>?»

Summe nach Regionen

50 Asien 61
Westeuropa 35
Nordamerika a0
Osteuropa 8

USA  Indien China Deutsch- Gross- Russland Schweiz Frank- MNieder- Irdand
land britannien reich  lande

Angaben in Prozent, Grundgesamtheit: alle befragten Unternehmen

Schweiz kann die Krise am ehesten
hinter sich lassen

«\Welches europaische Land hat Ihrer Meinung nach die besten Voraussetzungen, um aus
der Krise herauszukommen?»

Schweiz - 44
Deuischlandi 32
Grosshritannien - 9
Frankreich 6

Niederlande 5

Andere Lander 4

Angaben in Prozent

Mit starkem Bankensystem sowie Innovationen
und Unternehmergeist aus der Krise

<felche Standortvorteile hat die Schweiz lhrer Meinung nach, um aus der Krise heraus zu kommen?»

M Unternek ohne | t ts in der Schweiz Unternehmen mit Investments in der Schweiz
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Hoher Anteil an International 49 a7
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schaffen, sich innerhalb kiirzester Zeit
als Weltmarktfihrer im Bereich Software/
Hightech zu etablieren.

Hier spielt die Schweiz nach Meinung
der Befragten ganz klar in der zweiten
Liga: Die USA, Indien und China werden
demnach die Heimat solcher zukinftiger
Giganten sein. Nur finf Prozent der
Befragten glauben, dass die Schweiz
entsprechendes Potenzial hat. (Abb. 6)

4 Standort Schweiz: Trotz Krise stark
Aus Sicht der Befragten kann sich

der Standort Schweiz trotz der
Wirtschaftskrise als Top-Standort be-
haupten: 93 Prozent der Befragten sind
zuversichtlich, dass die Schweiz die Krise
erfolgreich bewdltigen kann. 44 Prozent
sind sogar der Meinung, dass die Schweiz
unter allen europdischen Landern die
besten Voraussetzungen habe, um die
Krise zu bewdltigen. (Abb. 7)

Als wichtigsten Erfolgsfaktor, um die
Krise zu bewadltigen, fliihren zwei von
drei Managern das starke Bankensystem
an. Bei den Themen Innovation und
Unternehmergeist sowie Forschung und
Entwicklung scheiden sich dagegen die
Geister. Unternehmen mit Aktivitaten in
der Schweiz vergeben deutlich bessere
Noten als Unternehmen ohne Aktivitdten
in der Schweiz. (Abb. 8)

5 Fazit

Die Umfrageergebnisse zeigen: Die
Schweiz ist als Investitionsstandort fir
multinationale Unternehmen nach wie
vor sehr beliebt, insbesondere wenn

es um die Verlagerung von wichtigen
Geschéftsbereichen ins Ausland geht.
Auslandische Investoren sind infolge der
Wirtschaftskrise und der Steuerdebatten
der vergangenen Monate aber auch
zurlickhaltender geworden.

Die gréssten Herausforderungen fir die
Schweiz sehen internationale Manager
vor allem in den Themen «Innovation und
Unternehmergeist» sowie «Forschung
und Entwicklung». Wahrend Unternehmen
mit Investments in der Schweiz diese
beiden Themenbereiche mehrheitlich als
Standortvorteile bezeichnen, sind Unter-
nehmen ohne Investments in der Schweiz
davon deutlich weniger iberzeugt.

Das Interesse des Auslandes sollte daher
in Zukunft - insbesondere im Rahmen
der Standortpromotion - starker auf den
Forschungs- und Entwicklungsstandort
Schweiz gelenkt werden. In Kombina-
tion mit Steuervorteilen flr innovative
Unternehmen kdnnten so wichtige
Anreize geboten werden, um den Stand-
ort Schweiz erfolgreicher in Richtung
Innovationsfiihrerschaft zu bewegen und
die Attraktivitat der Schweiz als Top-
Standort fir multinationale Unternehmen
zu erhalten und auszubauen.



IFRS fir KMU - eine Chance fiir Unternehmen?

Welche handels- und steuerrechtlichen Abschliisse brauchen wir in Zukunft?

Laurence Warpelin, Senior Manager; laurence.warpelin@ch.ey.com
Pierre-Alain Cardinaux, Partner und Regionalleiter Romandie; pierre-alain.cardinaux®ch.ey.com

Eine gemeinsame Finanzsprache
fiir KMU stellt fraglos eine Erleich-
terung im Kontext von Handel,
Finanzierung und Unternehmens-
iibergaben dar. Wachstumsorien-
tierte Unternehmen bendtigen
Partner, zu denen sie ein ver-
trauensvolles Verhdltnis pflegen.
Transparenz, die massgeblich durch
Finanzkommunikation erreicht
wird, bildet die Grundlage fiir dieses
Vertrauen.

Warum den IFRS-Standard fiir KMU
anwenden?

Die definitive IFRS-Norm fur KMU (IFRS
for SMEs) wurde im Juli 2009 verdéffent-
licht. Es handelt sich um einen Standard
im wahrsten Sinne des Wortes, auf 230
Seiten dargelegt (3.000 Seiten fir die
Full-IFRS) und an die Bedurfnisse und
Kapazitaten von kleinen und mittleren
Unternehmen angepasst. Ein Grossteil der
Regeln in den IFRS wurden vereinfacht:
Das betrifft unter anderem die Regeln
zur Rechnungslegung und Bewertung
von Aktiva und Passiva, von Erlésen und
Kosten. Dartber hinaus wurden fir KMU
nicht relevante Themen ausgeklammert
und die Anzahl der Pflichtangaben um
einiges reduziert. Der wesentlichste
Unterschied im Vergleich zu den Full-IFRS
ist der Umstand, dass systematisch das
Kosten-Nutzen-Verhaltnis in Betracht ge-
zogen wurde. Die diesem Projekt zugrun-
de liegende Absicht ist, die Anforderun-
gen an die Rechnungslegung zu verein-
fachen (im Vergleich zu den vollstandigen
IFRS-Standards) und die Kosten sowie
Anstrengungen gering zu halten, die zur
Erstellung eines Abschlusses fir den
allgemeinen Gebrauch notwendig sind.

Eine Uberarbeitung der IFRS wird dariiber
hinaus nur alle drei Jahre vorgenommen,
um die Informationsflut in Grenzen zu
halten. Die IASC Stiftung erarbeitet
gerade einen padagogischen Leitfaden,
um den KMU bei der Anwendung des
IFRS-Standards Unterstiitzung zu

bieten. Die Stiftung arbeitet ebenfalls mit
internationalen Entwicklungsagenturen
zusammen mit dem Ziel, regionale
Workshops zu organisieren. Diese sollen
dazu dienen, Ausbilder - insbesondere in

Entwicklungs- und Schwellenlandern - zu
schulen, so dass diese in die Lage ver-
setzt werden, den Leitfaden anzuwenden.

Der vorliegende Standard ist das Ergebnis
eines funfjahrigen Projekts, das es sich
auf die Fahnen geschrieben hatte, den
Beddirfnissen nach Finanzinformationen
kleiner und mittlerer Unternehmen
Rechnung zu tragen. Die IASB hat fir

die Ausarbeitung der IFRS fir KMU
weltweit umfangreiche Anhérungen
unternommen. Eine Arbeitsgruppe

aus 40 KMU-Spezialisten beriet die

IASB beziiglich Aufbau und inhaltlicher
Gestaltung wahrend der verschiedenen
Schritte der Erarbeitung der Standards.
Eine Exposé-Umfrage zu den IFRS fir
KMU wurde 2007 veroffentlich und in
finf Sprachen Ubersetzt, um es den KMU
mdglich zu machen, die Vorschldage zu
kommentieren. Mehr als 50 runde Tische
und Seminare wurden veranstaltet,

um auf direktem Wege Kommentare
einzuholen. Der Entwurf der IFRS

fir KMU wurde daraufhin in mehr als

100 Kleinunternehmen in 20 Landern
gestestet. Nach diesem Probelauf wurden
weitere Vereinfachungen in die endgiiltige
Fassung eingearbeitet.

Definition eines KMU - wer sind die
Nutzer eines Abschlusses nach IFRS
fiir KMU und welche Ziele werden damit
verfolgt?

KMU werden standardmadssig als Unter-
nehmen definiert, die nicht 6ffentlich
rechenschaftspflichtig sind und Jahres-
abschlisse fir externe Adressaten
veroffentlichen. Ein Unternehmen ist
offentlich rechenschaftspflichtig, wenn
seine Anleihen oder Eigenkapital-
instrumente 6ffentlich gehandelt werden
oder wenn es Vermdgenswerte als
Treuhdnder fir eine grosse Anzahl von
aussenstehenden Dritten halt (z. B.
Banken, Versicherungsunternehmen,
Pensionsfonds, Kreditinstitute).

Obgleich sich der Standard an kleine und
mittlere Unternehmen richtet, ist kein
restriktives Kriterium zur Grésse eines
KMU festgelegt worden.

Die Definition eines KMU legt den
Anwenderkreis des Standards fest - nur
die Unternehmen, die der Definition
entsprechen, kénnen den Standard an-
wenden. Im Vorwort wird festgelegt, dass
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die zustandigen Regulierungsbehdrden
bestimmen, welche Unternehmen

den Standard anwenden kénnen. Ein
Unternehmen, das offentlich rechen-
schaftspflichtig ist, darf allerdings seinen
Abschluss nicht als konform mit den IFRS
fir KMU bezeichnen, selbst wenn die
nationale Regelung die Anwendung des
Standards erlaubt oder vorschreibt.

Jahresabschlisse sind flr den allge-
meinen Gebrauch bestimmt und richten
sich an diejenigen, die nicht in der Lage
sind, Finanzberichte zu verlangen, die auf
ihre speziellen Bedlrfnisse abgestimmt
sind. Zu diesem Kreis zahlen beispiels-
weise Banken, die KMU finanzieren,

und Lieferanten, die insbesondere
Informationen bendtigen, um Kredit- und
Preisentscheidungen zu treffen. Zu
nennen sind auch Ratingagenturen fir
die Kreditvergabe, die KMU bewerten,
daneben Kunden, die entscheiden mus-
sen, ob sie Geschafte mit bestimmten
KMU tatigen, und schliesslich auch
Aktiondre, die nicht im Management von
KMU tatig sind.

Bei den Full-IFRS wurde der Ansatz ver-
folgt, die Investoren als Hauptadressaten
anzusehen (getreu dem Grundsatz:
Wenn den Bedirfnissen der Investoren
Rechnung getragen wird, sind damit auch
die Bedurfnisse aller anderer Adressaten
bertcksichtigt) . Anders die IFRS flr
KMU: Sie wenden sich aufgrund der feh-
lenden 6ffentlichen Rechenschaftspflicht
der KMU explizit nicht an Investoren.

Der Jahresabschluss eines kleinen

oder mittleren Unternehmens soll dazu
dienen, Informationen zur Finanzlage, zur
Leistung und zum Cashflow zur Verfi-
gung zu stellen. Angaben Gber die Hohe
der zu versteuernden Einnahmen und der
Ausschittungen bzw. Informationen fir
Eigentiimer, um ihnen unternehmerische
Entscheidungen zu erleichtern, muss er
hingegen nicht liefern.

Ein vollstandiger Jahresabschluss setzt
sich aus folgenden Bestandteilen zusam-
men: einer Bilanz, einer Gewinn- und
Verlustrechnung, einer Aufstellung Uber
die Veranderung des Eigenkapitals,

einer Geldflussrechnung und einem
Anhang, der auch die wichtigsten
Rechnungslegungsmethoden und
anderen Pflichtinformationen beschreibt.
Darliber hinaus muss ein Vergleich zum



vorangegangenen Geschaftsjahr mitge-
liefert werden.

Die Beddrfnisse der Nutzer von
Jahresabschlissen von KMU sind
langerfristig angelegt und unterscheiden
sich damit von denen der Adressaten
des Jahresabschlusses eines bdrsen-
notierten Unternehmens. Es qilt also,
die Bewertungskriterien zu privilegieren,
die langfristig zur Valorisierung der KMU
beitragen. Bei einem KMU interessiert vor
allem die anhaltende Fahigkeit, Gewinne
zu erwirtschaften und Verbindlichkeiten
nachzukommen. Der Standard sieht im
Prinzip vor, dass Transaktionen nach
ihren historischen Kosten bewertet wer-
den. Das Fair-Value-Prinzip ist bei KMU,
im Gegensatz zum historischen Wert,
schwierig zu bestimmen. Er muss
regelmassig - oft von Dritten - aktualisiert
werden, hdufig mithilfe von mathema-
tischen Modellen. KMU verfligen hier in
der Regel weder Uber die notwendigen
Ressourcen noch Uber die spezifischen
Kenntnisse.

Auch wenn die Standards nicht auf

die steuerliche Bewertung ausgelegt
sind, erkennt der IASB sehr wohl das
enge Verhdltnis zwischen Steuer- und
Buchfiihrungswesen von KMU an. In den
Bestimmungen ist festgehalten, dass
jede Jurisdiktion Jahressteuerabschlisse
auf Grundlage der IFRS-Standards fiir
KMU vorsehen kann ebenso wie einen
Abgleich zwischen buchhalterischem und
steuerlichem Jahresabschluss.

Welche Chancen eréffnen sich durch
IFRS fiir KMU?

KMU verfligen nur Uber eingeschrankte
Mittel, das Risiko einzuschatzen, das mit
ihren Geschaftsbeziehungen verbunden
ist, und haben in der Regel auch keine
Ubermassigen Kapazitaten, einer Krise
standzuhalten.

Die generelle Umstellung auf die

IFRS fir KMU gibt den KMU ein leicht
zugangliches Instrument zur Bewertung
ihrer Schweizer und internationalen
Geschaftspartner an die Hand.

Die Anwendung von internationalen
Buchhaltungsregeln ermdglicht ebenfalls
einen leichteren Zugang zu Finanzie-
rungsmaglichkeiten.

«Die IFRS fir KMU stellen einen wert-
vollen Bezugsrahmen fir Finanz-
informationen fir kleine Unternehmen
dar, einen Rahmen, der an die

Grossenordnung ihres unterneh-
merischen Handelns und an ihre
Eigentimerverhdltnisse angepasst
ist. Damit durfte ihnen der Zugang

zu Krediten erleichtert werden.»

So dusserte sich am 9. Juli 2009
Fayezul Choudhury, Vizeprasident des
Bereichs Unternehmensfinanzen und
Risikomanagement der Weltbank.

Diese gemeinsame Sprache flihrt auch
zu mehr Vertrauen im internationalen
Handel. Die Kommunikation zwischen
Kunden und Lieferanten wird erleichtert
und erlaubt eine Intensivierung der
Geschaftsbeziehungen dank des
wechselseitigen Verstandnisses der zur
Verfligung gestellten Informationen. Im
Umkehrschluss kénnte das Wachstum
der Exportzahlen unserer KMU gehemmt
werden, wenn ein gemeinsamer Standard
nicht die Regel ist.

Wenn sich hingegen ein Unternehmen an
ein anderes annahern méchte oder einen
Kaufer sucht, reicht es nicht mehr aus,
nur den Schweizer Markt ins Auge zu fas-
sen. Eine Rechnungslegung nach einem
gemeinsamen Standard erleichtert solche
Transaktionen.

Oft stellen Unternehmen den Vergleich
mit Wettbewerbern an, um ihre
Performance einschatzen zu kénnen

- das setzt aber die Verfligbarkeit von
vergleichbaren Daten voraus.

Dem IFRS-Standard fir KMU wird auch
die Entwicklung von XBRL (eXtensible
Business Reporting Language)
zugutekommen, die die Kommunikation,
die Analyse, die Vergleichbarkeit

von Jahresabschliissen sowie den
Austausch von Finanzinformationen
vereinfachen soll. Fir Unternehmen
eroffnet sich mit XBRL auch die
Mdéglichkeit, beim Reporting Kosten zu
sparen und von klrzeren Fristen bei den
Kontoabschllssen sowie einer verbes-
serten Finanzmarktkommunikation zu
profitieren.

Das Projekt IFRS fir KMU kdnnte
ebenfalls eine Gelegenheit sein, tUber
die Vereinfachung von rechtlichen und
steuerlichen Bestimmungen nachzu-
denken. Einfachere Steuerregeln wdren
eine wichtige Weichenstellung fir eine
Verminderung von Verwaltungslasten.
Eine Untersuchung der Europdischen
Kommission hat deutlich gezeigt, dass
Unternehmen einen einheitlichen
Ansatz flr die Versteuerung von
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Ertrédgen und eine einzige Anlaufstelle
fir die Umsatzsteuer wiinschen. Laut
Europdischer Kommission ist eine
einheitliche Besteuerungsgrundlage
erstrebenswert. Es soll die Mdglichkeit
eines Ausgleichs von Gewinnen und
Verlusten geschaffen sowie das Problem
der Transferkosten reduziert werden.
Die Kommission geht davon aus, dass
es ohne gemeinschaftliche Rechnungs-
legungspflichten in den Mitgliedsstaaten
unmdglich ist, eine Verbindung zwischen
Rechnungslegungspflichten und Steuer-
regeln herzustellen.

Die IFRS-Standards fur KMU sind ein
Instrument, das durch eine gemeinsame
Sprache dazu beitragen kann, eine
Steuerbemessungsgrundlage festzulegen.
Die Staaten kénnten einige Standards
oder Elemente derselben aufgreifen und
als Besteuerungsgrundlage heranziehen.

Schlussfolgerung

Das neue Rechnungslegungsrecht wird
fur kleine und mittlere Unternehmen
Umstellungen bedeuten, vor allem

im Hinblick auf Jahresabschlisse

und Pflichtinformationen. Der
Gesetzesentwurf sieht vor, dass die
Rechnungslegung und die Buchhaltung
den Teilhabern ein genaues Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
geben missen. Es soll daraus ersichtlich
werden, ob das eingesetzte Kapital
produktiv und sicher angelegt wurde. Die
Rechnungslegung und die Buchhaltung
sind flr den Staat von Interesse

(fur Steuerentscheidungen und die
Erhebung von Sozialabgaben). Auch
fUr die Ermittlungsbehérden kénnen
diese Informationen relevant sein.

Die unterschiedlichen Adressaten der
Jahresabschlisse sind zwar einerseits
an unterschiedlichen Informationen
interessiert, andererseits benétigen sie
alle glaubwiirdige und genaue Angaben,
um sich eine auf Fakten basierende
Meinung zur wirtschaftlichen Lage eines
Unternehmens bilden zu kénnen.

Die IFRS kommen definitiv auf die KMU
zu. Selbst wenn man ihnen kritisch
gegendbersteht, ist eine intensive
Auseinandersetzung mit ihnen vonndoten,
um zu Uberprifen, ob IFRS Vorteile fir
das eigene Unternehmen bieten. Vor
allem jedoch sollte ein aktiver Beitrag zu
deren kinftigen Verbesserungen geleistet
werden.



Liquiditat freisetzen durch Bewirtschaftung

des Working Capital

Thomas Liithi, Senior Manager, EY Accounting Services AG; thomas.luethi@ch.ey.com
Christoph Trachsel, Manager, EY Accounting Services AG; christoph.trachsel@ch.ey.com

Die fliissigen (unmittelbar verfiig-
baren) Mittel sind fiir ein Unter-
nehmen ebenso wichtig, wie Sauer-
stoff fiir den Menschen. Reichen
die fliissigen Mittel nicht aus,

um alle falligen Verpflichtungen
termingerecht zu bedienen - sei es
fiir Lohne, Lieferantenrechnungen,
Mieten, Steuern etc. - besteht Zah-
lungsunfahigkeit oder llliquiditat.
Ist die llliquiditat eines Unterneh-
mens von Dauer, kann dies zum
Konkurs oder Vergleich fiihren.
Gerade die derzeitige Wirtschafts-
krise beweist, dass dem Manage-
ment des Netto-Umlaufvermégens
(Net Working Capital) sowie der
Liquiditatsplanung eine iiber-
lebenswichtige Funktion zukommt.

Definition Net Working Capital

Das Nettoumlaufvermdgen, im Englischen
als Net Working Capital (NWC)
bezeichnet, ist definiert als die Differenz
zwischen Umlaufvermdgen und kurzfris-
tigem Fremdkapital. In der

Praxis wird der gleiche Begriff oft ver-
wendet als Summe aus Forderungen

und Vorraten abziglich kurzfristigen
Verbindlichkeiten. Andere bericksich-
tigen ebenfalls die aktiven und passiven
Rechnungsabgrenzungen im NWC. Die
zweckmadssigere Auswahl der Bezugs-
grosse ist situativ festzustellen. Zur
Beurteilung der Effizienz des Working
Capital Managements ist eine Bezugs-
grosse ohne Liquide Mittel und kurzfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten zu wahlen.

Ein aktives Working Capital Management
hilft, liquide Mittel freizusetzen, um das
Risiko einer llliquiditat zu reduzieren.

Diese Bewirtschaftung umfasst folgende
Gebiete:

Debitoren-Management

Im Debitoren-Management geht

es darum, den Bestand an offenen
Forderungen mdglichst gering zu

halten und sicherzustellen, dass die
offenen Forderungen ptinktlich bezahlt
werden und nicht in Debitoren-Ausféllen
resultieren. Grundsatzlich wird das
Risiko eines Forderungsausfalles grésser,
je ldnger eine Forderung offen ist. Es
kann gefahrlich sein, sich auf die guten

Erfahrungen bezlglich Zahlungsverhalten

eines langjahrigen Kunden zu verlassen.
Hat unser Kunde sein Working Capital
Management nicht im Griff, kann auch
ihm die Illiquiditat drohen, wodurch

unsere Forderung aufgrund der Einteilung

in der dritten Gldaubigerklasse (SchKG
Art. 219) gefdhrdet wird.

Nachfolgende Aktivitaten und Mass-
nahmen kdnnen eingeleitet werden, um
den Forderungsbestand zu reduzieren:

» Verkauf gegen Vorauszahlung
(allenfalls mit Skonti); insbesondere
bei Neukunden

» Bonitatsprifung, bevor auf Kredit
verkauft wird; Banken geben vor der
Prufung der finanziellen Verhaltnisse
auch keinen Kredit

> Einrichten von Kreditlimiten mit
automatischem Lieferstopp

» Einfordern von Garantien (z.B.
Bankgarantie, evtl. eines solventen
Hauptauftraggebers); erhdlt der
Kunde keine Bankgarantie, bedeutet
dies, dass er Uber keine ausreichend
verfligbaren Kreditlimiten verflgt

> Vereinbarung von mdoglichst kurzen
Zahlungsfristen; Anreize schaffen
indem Skonto gewdhrt wird

> Analyse der Einhaltung der
Zahlungsfristen und Beobachtung der
Veranderung des Zahlungsverhaltens
um festzustellen, wo (in welchem
Land, Kundensegment, einzelner
Kunde) ein potentielles Zahlungs-
problem besteht

» Frihzeitiges Mahnen; es gibt ver-
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schiedene Arten von Mahnen. Deren
Anwendung héngt einerseits von der
Unternehmensphilosophie als auch
von der Anzahl und Hohe der félligen
Forderungen sowie den verfligbaren
Ressourcen ab. Meist wird der
Glaubiger, der sich intensiv und hart-
ndckig um die Einforderung bemiht,
schneller mit der Bezahlung «belohnt»
als derjenige, welcher geduldig auf die
Bezahlung wartet

- Schriftliche Mahnungen sollten
friih nach Verfall geschickt werden
und keine zu langen zuséatzlichen
Zahlungsfristen enthalten

- Mindliche Mahnungen gelten oft
als effektiver, da man direkt mit den
Finanz-Verantwortlichen spricht
und diesen einen Zahlungstermin
entlocken kann

» Rasche Abwicklung von Beanstan-
dungen; Halt ein Kunde die Zahlung
einer Forderung infolge einer Bean-
standung zuriick, kann es oft von
Vorteil sein, im Sinne einer schnellen
Zahlung auf das Festhalten an der
Maximalforderung zu verzichten. Je
ldnger eine Beanstandung offen bleibt,
desto grésser wird das Risiko, dass
man sich an die effektive Situation
nicht mehr umfassend erinnert oder in-
volvierte Mitarbeiter eine Firma verlas-
sen, wodurch Sachverhaltswissen oder
allenfalls mindliche Zusagen verloren
gehen. Je mehr Zeit verstreicht desto
mehr muss in der Regel derjenige
einblssen, der Forderungen stellt; es
sei denn er kann diese beweisen

» Factoring (Abtretung von
Forderungen)

» Abschluss einer Kreditversicherung

Vorrats-Management

Wie bei den Debitoren geht es auch bei
den Vorraten darum, deren Bestand
maoglichst tief zu halten, allerdings ohne
den Produktionsprozess oder die Liefer-
bereitschaft zu beeintrdchtigen. Je tiefer
der Lagerbestand desto herausfordernder



wird in der Regel die Logistik-Planung
und die Auswahl der Lieferanten. Bei
der Automobil-Herstellung z.B. wird
teilweise am Morgen angeliefert, was
am Nachmittag oder am ndchsten Tag
verarbeitet wird. Aber auch in kleineren
Betrieben lassen sich die Lagerbestande
optimieren:

» Laufende Uberpriifung der notwendi-
gen Mindestbestande

» Uberpriifung der
Mindestbestellmengen

» Uberpriifen allfélliger Zwischenlager
» Abverkauf von «Langsamdrehern»
» Straffung des Vorratssortiments

» Zusammenflhrung verschiedener
Lager

» Vorrate in Kommission
» Kanban

» Qutsourcing anstelle von
Eigenfertigung

Kreditoren-Management

Bei den Kreditoren verhadlt es sich
gegensatzlich zu den Debitoren. Ziel ist,
den Kreditorenbestand mdéglichst hoch
zu halten, um den Liquiditatsspielraum
zu erweitern. Fallige Rechnungen nicht
zu bezahlen ist dennoch ein schlechtes
Mittel. Fortlaufend zu spates Bezahlen
kann zu einer schlechten Bonitat
fihren und dazu, dass Lieferanten

nur noch gegen Vorauszahlung liefern
wollen. Dennoch lassen sich die
Kreditorenbestande steuern:

» Krediteinkauf wo immer mdglich

» Vereinbarung von méglichst langen
Zahlungsfristen

» Zahlung erst per Falligkeit (Skonti
sollten wenn mdglich trotzdem gendtzt
werden, da diese in der Regel sehr

hohe Jahreszinsen aufweisen). Es
gilt abzuwagen, welches Interesse
(Ergebnis oder Liquiditat) hdher

gewichtet wird.

Aktive und Passive
Rechnungsabgrenzung
Abgrenzungspositionen sind meist
weniger wesentlich als die vorstehenden
Bereiche und lassen sich liquiditatsmassig
weniger leicht steuern. Der Einbezug

von Abgrenzungspositionen hangt

auch von der Ausgestaltung des
Rechnungswesens ab (wird die SUVA als
Kontokorrent geflihrt oder resultiert eine
jahrliche Vorauszahlung in einer aktiven
Rechnungsabgrenzung) . Dennoch gibt es
auch hier Handlungsmaoglichkeiten:

» Reduktion der Vorauszahlungsmonate
(z.B. Miete)

» Vereinbarung von Teilzahlungen (z.B.
Versicherung, Pensionskasse, SUVA)

» 13 Monatsgehdlter anstelle von 12

» Bonus-Regelungen
(Auszahlungszeitpunkt /
Liquiditatsklausel)

Liquiditdatsplanung

Ein weiteres wichtiges Controlling-
Instrument ist die Liquiditatsplanung,

bei der die erwarteten Geldflisse im
Zeithorizont abgebildet werden und die
den Bestand der flissigen Mittel am Ende
der Messperiode zeigt. Die Genauigkeit
sinkt je langer der Zeithorizont ist. Die
Liquiditatsplanung bericksichtigt nicht
nur Geldzuflisse aus Kundenforderungen
und Abflisse fir Léhne und
Lieferantenzahlungen, sondern auch
GeldflUsse der Investitionstatigkeit, der
Bedienung von Banken und Aktiondren
oder die Aufnahme von Geldern. Bei
einer sorgféltigen, mehrere Monate
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umfassenden Liquiditatsplanung lassen
sich Licken frihzeitig erkennen, sodass
Massnahmen eingeleitet werden kdnnen.

Kennzahlen

Kennzahlen unterstitzen die Situations-
Analyse, zeigen Veranderungen auf und
liefern Warnsignale, wo das Working
Capital Management intensiviert werden
muss. Gdangige Kennzahlen zur Messung
der Effizienz des Working Capital
Management sind NWC, NWC-Umschlag,
Debitorenumschlag, @ Debitoren-
Zahlungsfrist, Lagerumschlag,
Lagerdauer, Kreditorenumschlag,

@ Kreditfrist, Cash-, Quick- und Current-
Ratio.

Zusammenfassung

Die aktuelle Situation vieler
Unternehmungen zeigt, dass gerade
in unsicheren Zeiten wie diesen ein
griffiges Working Capital Management
und eine sorgfdltige Planung der
Liquiditat von hoher Bedeutung sind.
Die Zahlungsunfahigkeit von Kunden,
gepaart mit einer restriktiveren
Kreditpolitik der Banken, kann schnell
zur Zahlungsunfahigkeit der eigenen
Unternehmung flahren. Diese ist selbst
dann vernichtend, wenn die Auftragslage
ein Uberleben méglich machen wiirde.

Eine friihzeitige und zielgerichtete
Kommunikation mit Stakeholdern
(z.B. Banken bei Risiko auf Covenant-
Verletzungen) schafft Vertrauen und
eréffnet Mdglichkeiten, angespannte
Situationen zu entscharfen.

Um das Risiko der llliquiditat bestmoglich
zu reduzieren, gehort es zu den Aufgaben
der héchsten Flihrungsebene, die Liqui-
ditat sowie die Effektivitdat des Working
Capital Managements zu tGberwachen.



Der Vorsteuerabzug im neuen Mehrwertsteuergesetz

Béatrice Blum, Executive Director, Indirect Tax Services; beatrice.blum@ch.ey.com

Mit dem Vorsteuerabzug kann

ein mehrwertsteuerpflichtiges
Unternehmen die bezahlte Mehr-
wertsteuer auf Aufwendungen
zurlickfordern und damit die
Kostenneutralitat der Mehrwert-
steuer erwirken. Mit dem neuen
Mehrwertsteuergesetz (nMWSTG)
erfahrt das Recht zum Vorsteuer-
abzug Ausweitungen. Sie zu kennen
und zu nutzen wirkt sich direkt auf
die Kosten des Unternehmens aus.

Neues Konzept

Ziel der neuen Regelung des Vorsteuer-
abzuges ist es, die Steuerneutralitat

der Mehrwertsteuer auf der Stufe des
steuerpflichtigen Unternehmens zu
erwirken. Im nMWSTG ist daher das
Recht einen Vorsteuerabzug vorzuneh-
men an die unternehmerische Tatigkeit
geknipft. Die bisherige Abhangigkeit des
Vorsteuerabzuges von einem steuerbaren
Ausgangsumsatz entfallt kiinftig. Ein
Vorsteuerabzug ist daher auch mdéglich,
wenn noch gar keine Umsatze vorliegen
oder eine Fehlinvestition getatigt wird.

Weitere Voraussetzungen fir die
Vornahme eines Vorsteuerabzuges sind
- wie bisher - die Mehrwertsteuerpflicht
desjenigen, der einen Vorsteuerabzug
geltend machen will, und mit zwei

- unten naher ausgeflihrten - Ausnahmen
(fiktiver Vorsteuerabzug) die Bezahlung
der Vorsteuern, die in Abzug gebracht
werden. Vorsteuern ruhen auf im Inland
bezogenen Leistungen. Sie entstehen
auch bei der Bezugsteuer (neuer Begriff
fir den Dienstleistungsbezug aus dem
Ausland) und durch die Einfuhr.

Ausgeschlossen bleibt der
Vorsteuerabzug kraft ausdricklicher
gesetzlicher Regelung im Zusammenhang
mit von der Mehrwertsteuer ausgenom-
menen Umsdtzen und mit Subventionen.
Weiter fehlt eine Berechtigung zur
Vornahme eines Vorsteuerabzuges, wenn
ein steuerpflichtiges Unternehmen die
vorsteuerbelasteten Aufwendungen im
nicht unternehmerischen Bereich, bspw.
hoheitliche Tatigkeit, nutzt.

Das Vorliegen einer Rechnung ist keine
materiellrechtliche Voraussetzung

mehr fir die Vornahme eines
Vorsteuerabzuges. Die Vorsteuer muss
lediglich bei der steuerpflichtigen
Unternehmung eingefordert und bezahlt
worden sein. Wird aber eine Rechnung
ausgestellt, entsteht bei der Abrechnung
der Mehrwertsteuer nach vereinbarten
Entgelten im Zeitpunkt des Empfangs
dieser Rechnung der Anspruch auf den
Vorsteuerabzug.

Die bezahlte Vorsteuer kann grundsat-
zlich vollumfanglich abgezogen werden.
Die Beschrankung der Berechtigung

auf Getranken und Verpflegung (50%)
entfallt im nMWSTG. Es gibt aber nach
wie vor Kiirzungen und Korrekturen der
Vorsteuern. Sofern die Vorsteuerkiirzung
nach dem Umsatzschlissel erfolgt, ist

zu beachten, dass die Nicht-Entgelte wie
Spenden und Dividenden, nicht mehr in
den Umsatzschlissel einbezogen werden.
Sie verursachen keine Vorsteuerkiirzung
mehr. Daraus Idsst sich aber nicht
ableiten, dass sie den steuerbaren
Umsatzen zuzurechnen sind.

Vorsteuerabzug im Zusammenhang mit
Beteiligungen

Sofern eine Beteiligung mindestens 10%
betragt, werden deren Erwerb, das Halten
und die Verdusserung der unternehmer-
ischen Tatigkeit der steuerpflichtigen
Unternehmung zugerechnet. Dies hat

zur Folge, dass die ihnen zuzurech-
nenden Vorsteuern in Abzug gebracht
werden kénnen. Die Verdusserung einer
solchen Beteiligung wird daher nicht
mehr wie ein von der Mehrwertsteuer
ausgenommener Umsatz beurteilt.
Praktisch bedeutsam ist diese gesetzliche
Ausweitung der Abzugsberechtigung

fUr die Vorsteuern im Zusammenhang
mit Umstrukturierungen. Es kann sich

im Einzelfall um substantielle Betrage
handeln, die gestitzt auf diese Regelung
zurickgefordert werden kdénnen.

Bei Holdinggesellschaft, die bisher nicht
mehrwertsteuerpflichtig waren, bringt der
Entwurf der Verordnung zum nMWSTG
eine wichtige Erganzung. Das Erwerben,
Halten und Verdussern von Beteiligungen
von mindestens 10% wird als unterneh-
merische Tatigkeit betrachtet. Damit
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kann eine Holdinggesellschaft, die diesen
Tatigkeiten nachgeht, nicht nur als
mehrwertsteuerpflichtige Unternehmung
registriert werden, es steht ihr fir diese
Tatigkeiten auch der Vorsteuerabzug zu,
bspw. Vorsteuern auf stewardship costs.

Die Ertrdge aus den Beteiligungen,

die Dividenden, werden im nMWSTG

als Nicht-Entgelte qualifiziert und
flhren zu keiner Vorsteuerkiirzung.
Sofern eine Holdinggesellschaft jedoch
Zinsertrage vereinnahmt, erzielt sie
auch weiterhin von der Mehrwertsteuer
ausgenommene Umsdtze und hat den
Vorsteuerabzug entsprechend zu kor-
rigieren. Allenfalls werden weitere von
der Mehrwertsteuer ausgenommene
Ertrage, bspw. nicht optierte Mietertrdge,
erzielt. Sofern die Voraussetzungen fir
eine Gruppenbesteuerung erfillt sind,
nach dem nMWSTG ist der Kreis der
Gruppenmitglieder frei bestimmbar,
kdnnen die Auswirkungen solcher
Vorsteuerkorrekturen gemildert werden.

Eine weitere Moglichkeit der Optimierung
der Vorsteuerabzugsberechtigung

sieht das nMWSTG vor, indem fir die
Ermittlung der abzugsfahigen Vorsteuern
auf die zum Vorsteuerabzug berechtigen-
den Tatigkeiten der Tochtergesellschaften
abgestellt werden kann. Die Umsetzung
dieser im nMWSTG vorgesehenen
Mdoglichkeit ist in der Praxis nicht ohne
Tlcken. In den seltensten Fallen haben
samtliche Tochtergesellschaften einzig
eine Tatigkeit, die zum Vorsteuerabzug
berechtigt. Sobald auch von der
Mehrwertsteuer ausgenommene
Umsdtze in die Berechnungen
miteinzubeziehen sind, stellt sich die
Frage, welche Berechnungsmethode der
Vorsteuerkorrekturen und allenfalls auch
Vorsteuerkirzungen sachgerecht ist

und wie sie zweckmadssig dokumentiert
werden kann, wobei in internationalen
Verhaltnissen schon die Beschaffung
solcher Unterlagen schwierig sein kann.

Je nach Sachlage kann aber der Betrag
der zuséatzlich ruckforderbaren Vorsteuer
so gewichtig sein, dass sich dieser
Aufwand lohnt. Um dies aber abschatzen
zu kénnen, sind Planrechnungen er-
forderlich, weil nur sie die erforderlichen
Entscheidgrundlagen einigermassen
zuverlassig liefern kénnen.



Fiktiver Vorsteuerabzug

Die bisherige Margenbesteuerung, die
bei Gebrauchtwagen und Antiquitdten
ihren Hauptanwendungsbereich hat,
wird im nMWSTG durch den fiktiven
Vorsteuerabzug ersetzt. Er greift aber
Uber diese Bereiche hinaus und
ermdglicht es in den vom Gesetz vor-
gesehenen Fallen bei einem Erwerb von
gebrauchten, individualisierbaren, beweg-
lichen Gegenstanden, die fur den Verkauf
im Inland bestimmt sind, die in der Regel
vorhandene virtuelle Vorsteuerbelastung
zu beseitigen. Die steuerpflichtige
Unternehmung muss jedoch nicht
prifen, ob der erworbene Gegenstand
tatsachlich eine Vorsteuerbelastung hat.
Flr bestimmte Sachverhalte, wie den
Erwerb im Meldeverfahren oder Falle, in
denen der Erwerber die Einfuhrsteuer
bezahlt, wird der fiktive Vorsteuerabzug
aber in der Verordnung zum nMWSTG
ausgeschlossen.

Ein Gebrauchtgegenstand liegt vor,

wenn der gebrauchte Gegenstand wie
erworben oder nach einer Instandstellung
wieder verwendet werden kann und

nicht die Einzelteile verdussert werden.
Nach dem Entwurf zur Verordnung zum
nMWSTG gelten Kunstgegenstdnde nicht
als Gebrauchtgegenstande, was eine
wesentliche Anderung fir die betroffenen
steuerpflichtigen Unternehmen bedeutet,
die bisher von der Margenbesteuerung
profitieren konnten. Es bleibt abzuwarten,
ob sich diesbezliglich noch etwas dndern
wird. Die Verordnung zum nMWSTG ist
noch nicht definitiv.

Das nMWSTG I&sst an sich den

fiktiven Vorsteuerabzug einzig zu,

wenn der Gebrauchtgegenstand fir die
Verdusserung im Inland erworben wurde.

Kontakte Regionalleiter

Aarau/Baden: Philip Klopfenstein
philip.klopfenstein@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 83 89

Basel: Robert-Jan Bumbacher
robert-jan.bumbacher@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 84 39

Bern: Bernhard Zwahlen
bernhard.zwahlen@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 63 62

Lausanne: Pierre-Alain Cardinaux
pierre-alain.cardinaux@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 52 94

Genf: Dominique Grosbéty
dominique.grosbety@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 58 15

Lugano: Stefano Caccia
stefano.caccia@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 24 30

Sollte sich erst im nachhinein herausstel-
len, dass der Gegenstand exportiert
wird, ist der fiktive Vorsteuerabzug zu
korrigieren.

Eine weitere Variante des

fiktiven Vorsteuerabzuges ist der

fiktive Vorsteuerabzug beim Bezug von
Leistungen von Urproduzenten. Dieser
Vorsteuerabzug ist aber nicht neu. Das
geltende MWSTG sieht ihn ebenfalls vor.

Schlussfolgerung

Das nMWSTG weitet die Berechtigung
zum Vorsteuerabzug systemrichtig

aus. Die sachgerechte Anwendung der
einzelnen Bestimmungen erfordert

aber einerseits die Aufarbeitung

der Entscheidgrundlagen und die
Sicherstellung, dass die angewandten
Berechnungen einer Plausibilitédtsprifung
standhalten und eingehend belegt werden
kdnnen. Bei der nun im Hinblick auf die
Umsetzung der Gesetzesdanderungen
erforderlichen Uberpriifungen der
Vorsteuerabzugsberechtigung lohnt es
sich, die flr eine fundierte Beurteilung
erforderlichen zeitlichen und kostenmas-
sigen Ressourcen bereitzustellen.
Solche Aufwendungen werden sich bei
spateren Kontrollen der MWST durch

die Eidgendssische Steuerverwaltung
mehrfach auszahlen.

Luzern: Viktor Bucher
viktor.bucher@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 77 26

St. Gallen: Markus Oppliger
markus.oppliger@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 77 26

Zug: Edgar Christen
edgar.christen@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 75 75

Zurich: Thomas Sauber
thomas.sauber@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 44 62

Vaduz: Martin Bihler
martin.buehler@ch.ey.com
Tel. +41 (0)58 286 61 11
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Ernst & Young

Assurance | Tax | Legal | Transaction | Advisory

Ernst & Young ist ein weltweit
fihrendes Unternehmen in den
Bereichen Wirtschaftspriifung,
Steuern, Transaktionen und Beratung.
Unsere 144'000 Mitarbeitenden auf
der ganzen Welt verbinden unsere
gemeinsamen Werte sowie ein
konsequentes Bekenntnis zur Qualitat.
In der Schweiz ist Ernst & Young ein
fiihrendes Wirtschaftsprifungs- und
Beratungsunternehmen und bietet
Dienstleistungen in den Bereichen
Steuern und Recht sowie Transaktionen
und Rechnungslegung an. Unsere 1'940
Mitarbeitenden in der Schweiz haben im
Geschéaftsjahr 2008/09 einen Umsatz
von CHF 546 Mio. erwirtschaftet.

Wir differenzieren uns, indem wir
unseren Mitarbeitenden, Kunden und
Anspruchsgruppen helfen, ihr Potenzial
auszuschopfen. Weitere Informationen
finden Sie auf unserer Website
www.ey.com/ch.

Ernst & Young bezieht sich auf die
globale Organisation der Mitgliedsfirmen
von Ernst & Young Global Limited, von
denen jede eine eigene Rechtseinheit
bildet. Ernst & Young Global Limited,
UK, erbringt keine Dienstleistungen fiir
Kunden.
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Diese Publikation enthélt Informationen in
zusammengefasster Form und dient daher nur
der allgemeinen Orientierung. Sie ersetzt keine
detaillierte Recherche oder fachménnische
Beratung. Weder EYGM Limited noch ein
anderes Mitglied von Ernst & Young Global
haften fiir Schaden, die aus Handlungen

oder Unterlassungen von Personen auf

der Grundlage von Informationen in dieser
Publikation entstehen. Fiir alle konkreten
Fragen sollten die Dienste eines qualifizierten
Beraters in Anspruch genommen werden.
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