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Im Zuge der Kontroverse um die internationale Amtshilfe haben sich die
Ereignisse in den letzten Wochen und Monaten Uberschlagen. Nach teilweise
emotionalen Drohgebarden aus dem Ausland und entsprechend verscharften
Regulationen wie etwa dem deutschen «Steuerhinterziehungsbekdmpfungs-
gesetz» suchte die offizielle Schweiz den Dialog und trat mit diversen Staaten
in Verhandlungen bezlglich revidierter Doppelbesteuerungsabkommen ein.
Im vergangenen Winter wurden bereits die Abkommen mit Grossbritannien
und Frankreich Gberarbeitet; beide Staaten stehen der Schweizer Steuerpraxis
jedoch ebenfalls weiterhin kritisch gegenlber.

Besonderes Augenmerk verdient der offizielle Besuch von Bundesprésident
Hans-Rudolf Merz in den Vereinigten Arabischen Emiraten. Bundesrat Merz
fahrte hier Ende Mai erfolgreiche Gesprache, die den Weg zu einem gemein-
samen Doppelbesteuerungsabkommen gemdss OECD-Standards bis Ende
dieses Jahres ebnen sollen. Mehr zu dieser Thematik erfahren Sie im Beitrag
von Fabian Duss und Lukas Kittel.

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Mit der vereinfachten Nachbesteuerung in Erbféllen und der Straffreiheit bei
Selbstanzeige befassen sich Sibilla Cretti und Astrid von Dungern. Sie beleuch-
ten die gesetzlichen Anpassungen, deren Ziel es ist, verstecktes Einkommen
und Vermdgen wieder der normalen Besteuerung zuzufiihren und damit die
Steuereinnahmen der Schweizer Gemeinwesen zu erhéhen. Der Frage, inwie-
fern die Steuerneutralitdt von Umstrukturierungen auf die Grundstiickgewinn-
steuer angewendet werden kann, gingen Urs Schipfer und Sereina Purtschert
nach. Der Beitrag von Georg Lutz, Flurin Poltera, Daniel Gentsch und Annette
Walk widmet sich den steuerlichen Uberlegungen zum gewinnbringenden Ver-
kauf eines Unternehmensteils.

René Schreiber erldutert seinerseits, warum Steuerplanung gerade auch in der
anhaltenden Finanzkrise ein grosses Gewicht hat, und zeigt auf, wie unnétiger
Liguiditatsverlust aus steuerlicher Sicht vermieden werden kann.

Es freut mich, Ihnen als Tax Leader Schweiz die Sommerausgabe unserer
Tax News prasentieren zu dirfen, und ich wiinsche Ihnen dabei eine gute und
anregende Lektire!

Dominik Biirgy
Partner, Tax Leader Schweiz
dominik.buergy@ch.ey.com
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Ab 2010 vereinfachte Nachbesteuerung in Erbfdllen
und Straffreiheit bei Selbstanzeige?

Sibilla Cretti, Principal, TEP, Rechtsanwaltin; sibilla.cretti@ch.ey.com
Astrid von Dungern, Rechtsanwaltin; astrid.vondungern@ch.ey.com

Ab 1.Januar 2010 kdnnen Erben,
wenn sie die Steuerhinterziehung
des Erblassers offenlegen, von einer
tieferen Nachsteuer sowie tieferen
Verzugszinsen profitieren. Nachsteuer
und Verzugszinsen sind sodann nur
noch fir die letzten 3 statt 10 Jahre
vor dem Tod des Erblassers ge-
schuldet. Im Fall der Selbstanzeige
(Offenlegung eigener Steuerhinter-
ziehung) kann ab 2010 auf eine
Busse verzichtet werden, so dass der
(straffreie) Tater ebenfalls nur noch
die Nachsteuer samt Verzugszins zu
entrichten hat.

Beide Massnahmen haben zum Ziel, ver-
stecktes Einkommen und Vermdgen wieder
der normalen Besteuerung zuzufiihren und
damit die Steuereinnahmen des Staates zu
erhéhen. Sie beziehen sich auf die direkten
Bundessteuern sowie die Einkommens- und
Vermdégenssteuern bzw. Gewinn- und Kapi-
talsteuern des Kantons und der Gemeinden.
Alle Ubrigen eventuell nicht entrichteten
Steuern und Abgaben hingegen, wie etwa
die Mehrwertsteuer, Verrechnungssteuer,
Erbschafts- und Schenkungssteuern oder
AHV/IV-Beitrége werden von dieser Geset-
zesanderung nicht erfasst.

1 Vergleiche: Bundesgesetz Uiber die Vereinfachung der Nachbesteuerung
in Erbfallen und die Einflihrung der straflosen Selbstanzeige vom
20.Mérz 2008 (Ablauf der Referendumsfrist 10.Juli 2008)

Vereinfachte Nachbesteuerung

in Erbféllen

Nach der bisherigen Rechtslage haben
Erben bei einer Steuerhinterziehung des
Erblassers die von diesem hinterzogenen
Steuern zuzlglich Verzugszinsen fir bis zu
10 Jahre vor dem Tod des Erblassers nach-
zuentrichten (Nachsteuer). Gemdss der
neuen Regelung kénnen ehrliche Erben von
einer auf 3 Jahre verkirzten Nachbesteue-
rung profitieren.

Straffreiheit bei Selbstanzeige

Bereits nach geltendem Recht wird ein
Steuerpflichtiger, der seine eigene Steuer-
hinterziehung anzeigt, bevor sie der Behor-

de bekannt wird, mit einer ermdssigten Bus-

se in Hohe eines Finftels der hinterzogenen
Steuern (statt der einfachen bis dreifachen
hinterzogenen Steuer) bestraft. Neu jedoch
haben Steuerpflichtige bei einer ersten
Selbstanzeige die Chance, komplett straf-
frei auszugehen. Fir die wiederholte Selbst-
anzeige qilt diese Verginstigung nicht. Die
ordentliche Nachsteuer samt Verzugszins
wird in jedem Fall weiterhin fir zehn Jahre
nacherhoben.

Entscheidende Bedingung, um in den Ge-

nuss der Straffreiheit zu kommen, ist wiede-

rum, dass die Steuerbehdrde noch keine

Kenntnis von der Hinterziehung hatte (Neu-

heit), dass der Steuerpflichtige die Behor-
den vorbehaltlos bei der Festsetzung der
Nachsteuer unterstiitzt und sich ernstlich
um ihre Bezahlung bemiiht. Sind diese Vor-
aussetzungen gegeben, wird nicht nur von
einer Busse dieser Tat abgesehen, sondern
auch von einer Strafverfolgung allfalliger
weiterer Delikte, welche zum Zweck der
Steuerhinterziehung begangen wurden
(z.B. Urkundendelikte).

Teilnehmende (Anstifter, Gehilfen usw.)
der Steuerhinterziehung kénnen unter den
gleichen Voraussetzungen wie der Hauptta-
ter einer Bestrafung sowie zudem der soli-
darischen Haftung fir die hinterzogenen
Steuern entgehen.

Tax News Ernst & Young Juni 2009

Auch juristische Personen kénnen durch
ihre Organe und Vertreter unter den bereits
genannten Bedingungen (der Neuheit, der
Mitwirkung und der Bezahlung) durch eine
Selbstanzeige Straffreiheit erreichen. Von
einer Strafverfolgung der anzeigenden Or-
gane und Vertreter sowie deren persoénli-
cher Solidarhaftung (fur die Nachsteuer-
schulden der juristischen Person) wird
sodann abgesehen.

Die neuen Regelungen gelten fir alle
Selbstanzeigen, die ab dem 1.Januar 2010
eingehen oder zu diesem Zeitpunkt noch
nicht erledigt sind. Nach dem im Strafrecht
geltenden Grundsatz des milderen Rechts
werden damit auch fr Falle, die sich vor
2010 ereignet haben, die jedoch zu diesem
Stichtag noch nicht rechtskraftig abge-
schlossen sind, die neuen Verglnstigungen
anzuwenden sein. Bei Steuerstrafverfahren,
die in der zweiten Jahreshalfte 2009 noch
nicht abgeschlossen sind, ist daher aus
taktischen Uberlegungen zu priifen, ob die-
se etwa durch Einreichen von Rechtsmitteln
hinausgez&gert werden kdnnen, um in den
Genuss der Straffreiheit zu kommen.

Fazit

Es ist zu begrussen, dass die neuen Rege-
lungen zum einen den Anreiz erhéhen, bis-
her verstecktes Vermogen und Einkommen
zu deklarieren, um so fiir den Staat mehr
Steuersubstrat zu generieren, und es dem
reuigen Steuersiinder damit zugleich erlau-
ben, in die Legalitat zuriickzukehren. Im
Hinblick auf den Stichtag ist fir Letzteren
dabei insbesondere das Timing seines Han-
delns entscheidend. Insoweit gilt: «Wer zu
spat kommt, den bestraft das Leben, doch
wer zu friih kommt auch!»



Human Capital - Global Mobility Effectiveness Survey 2009

Chris Debner, Senior Manager, Tax Human Capital; chris.debner@ch.ey.com

2009 fiihrte Ernst & Young unter
seinen internationalen Kunden zum
zweiten Mal die Global Mobility Effec-
tiveness Survey (Effizienzstudie im
Bereich globale Mobilitat) durch.
Diese Studie zeigt auf, welche Heraus-
forderungen Unternehmen in Bezug
auf das Management von international
mobilen Belegschaften sehen, wie sie
mit diesen umgehen, worauf sie ihre
Bemiihungen um Effizienzsteigerung
konzentrieren und wo noch Ver-
besserungsmdglichkeiten bestehen.
Dariiber hinaus wurden im Rahmen
der Studie die Funktionsstrukturen im
Bereich globale Mobilitat untersucht
und ermittelt, welche Aktivitaten
intern durchgefiihrt und welche an
Drittanbieter vergeben werden.

Im Mittelpunkt der Studie stand 2009 ange-
sichts der aktuellen Wirtschaftslage vor
allem das Kostenbewusstsein der flr globale
Mobilitat zusténdigen Funktionen. Dabei
wurde deutlich, dass der Druck zur Einspa-
rung von Kosten sowie zur Sicherstellung
der Effizienz von Regelungen und Prozessen
zugenommen hat. Unsere Studie zeigt
Kostenfaktoren, Schwerpunktbereiche fr
Einsparungen sowie ein zunehmendes Risi-
kobewusstsein in Verbindung mit globaler
Mobilitat auf. Die Uberwadltigende Mehrheit
der befragten Unternehmen gab an, Mass-
nahmen zur Kosteneinsparung zu planen,
wobei weitere Untersuchungen zeigten, dass
hier insbesondere die Effizienzsteigerung
bei Prozessen im Bereich globale Mobilitat
im Mittelpunkt steht.

Die geografische Aufteilung nach Ansiede-
lung der Unternehmenszentralen in Ameri-
ka, Europa und im asiatisch-pazifischen
Raum férdert einige deutliche Unterschiede
in der Handhabung von Auslandsentsendun-
gen zutage. So wird interessanterweise in
Europa der Wiedereingliederungsphase
mehr Aufmerksamkeit geschenkt, wahrend
in Nord- und Stidamerika mehr ins Ausland

entsandte Mitarbeiter in den ersten zwei
Jahren nach ihrer Entsendung ihr Arbeits-
verhaltnis kiindigen.

Um auf die aktuellen Trends und Verdnde-
rungen in Bezug auf die globale Mobilitat
eingehen zu kénnen, sollten Unternehmen
ihre diesbezlglichen Richtlinien regelmdssig
Uberarbeiten und sich dem Vergleich mit
anderen Gesellschaften stellen. In der Praxis
allerdings aktualisiert nur ein Drittel der
befragten Unternehmen seine Richtlinien
jahrlich, ein weiteres Drittel Uberarbeitet sie

nicht einmal alle drei Jahre. Weitere Initiati-
ven im Bereich globale Mobilitat sind im
Hinblick auf die Einhaltung von Steuervor-
schriften, Vergitung und Sozialleistungen
sowie das Prozessmanagement notwendig.

Wenn Sie mehr ber die gewonnenen
Erkenntnisse erfahren méchten, lassen wir
Ihnen gerne ein Exemplar der kompletten
Studie zukommen. Senden Sie dazu einfach
eine E-Mail an Elke Bohn, EY Human Capital
ZUrich, elke.bohn@ch.ey.com.

Neuerungen im Giiterverkehrsabkommen
zwischen der Europaischen Kommission

und der Schweiz

Einfihrung des AEO (Authorised Economic

Operator) in der Schweiz

Barbara Henzen, Partner, Tax Services; barbara.henzen@ch.ey.com
Marc Schlaeger, Senior Manager, Tax Services; marc.schlaeger@ch.ey.com

Silja Pracht, Assistant, Tax Services; silja.pracht@ch.ey.com

Die Schweiz und die Europdische
Union (EU) erkennen ihre Sicher-
heitsstandards im internationalen
Warenverkehr als gleichwertig an.

Warenbewegungen aus der Schweiz
und in die Schweiz in bzw. aus Nicht-
EU-Staaten unterliegen der sum-
marischen Vorausanmeldung.

Die Schweiz fiihrt voraussichtlich zum
1. Juli 2009 den Status des zugelas-
senen Empfangers, auch Authorised
Economic Operator (AEO) genannt,

ein, welcher demjenigen der EU
gleichwertig sein soll und von der EU
anerkannt wird.
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Hintergrund

Die USA verlangten nach den Attentaten
vom 11.September 2001 verschiedene
Massnahmen zur Bekdmpfung des internati-
onalen Terrorismus, welche unter anderem
den internationalen Warenverkehr betreffen.

Die EU anderte daraufhin ihren Zollkodex
mit einem «Security Amendment» ab. Die
wichtigsten Anderungen sind:

» Verpflichtung der Wirtschaftsbeteiligten,
die Zollbehérden im Voraus Uber die
geplanten Ein- und Ausfuhren in und aus
der EU zu informieren;

» Verfahrenserleichterungen fir zuverlas-
sige Beteiligte;

» Schaffen eines gemeinschaftseinheitlichen
EDV-gestitzten Risikoanalysekriteriums
im Bereich der Zollkontrollen.



Ergebnis der bisherigen Verhandlungen
zwischen der EU und der Schweiz

Die EU und die Schweiz (in der Folge jeweils
inkl. Firstentum Liechtenstein) erkennen
im gednderten Glterverkehrsabkommen mit
Gultigkeit ab voraussichtlich 1. Juli 2009
ihre Sicherheitsstandards als gleichwertig an.

Der Bundesrat hat das Abkommen bereits
gutgeheissen und seine Unterzeichnung be-
schlossen. Das Parlament wird nun tber die
Genehmigung entscheiden. Das Abkommen
soll jedoch unter Vorbehalt der Zustimmung
der zustandigen Kommission ab dem 1. Juli
2009 vorldaufig angewendet werden.

In der Zukunft missen die Schweiz und die
EU die Regeln gleich interpretieren und die
entsprechenden Rechtsentwicklungen
gleichzeitig ibernehmen.

Die Anerkennung der Sicherheitsstandards
als gleichwertig hat zur Folge, dass keine
summarischen Vorausanmeldungen fir
Waren im bilateralen Warenverkehr zwischen
der Schweiz und der EU vorgenommen
werden missen. Da die EU der starkste
Handelspartner der Schweiz ist, betrifft dies
die Mehrheit der Einfuhren in die Schweiz
und der Ausfuhren aus der Schweiz.

Im Gegenzug wird die Schweiz jedoch den
Warenverkehr zu Nicht-EU-Staaten neuen
Sicherheitsmassnahmen unterstellen.

In den folgenden Fallen muss eine summari-
sche Vorausanmeldung verlangt werden:

» Warensendungen im Luftverkehr aus der
Schweiz in einen Nicht-EU-Staat

» Warensendungen im Luftverkehr aus
einem Nicht-EU-Staat in die Schweiz

» Warensendungen auf dem Landweqg aus
der Schweiz Uber einen EU-Staat in einen
Nicht-EU-Staat

Die summarische Vorausanmeldung wird bis
zum 31.Dezember 2010 fakultativ sein. Sie
wird erst ab dem 1.Januar 2011 obligato-
risch. Diese Bestimmung findet aufgrund des
Abkommens auch in der Schweiz Anwendung.

Der Inhalt der summarischen Vorausanmel-
dung ist der Verordnung (EG) Nr. 1875/
2006 der Kommission vom 18.Dezember
20061 zu entnehmen.

Fristen der summarischen
Vorausanmeldung

Die Einfuhren sind bei Langstreckenfliigen
vier Stunden vor der Ankunft, bei Kurzstre-
ckenfligen (mit einer Dauer von weniger
als vier Stunden) spatestens beim tatsachli-
chen Abheben des Flugzeugs anzumelden.

Die Ausfuhren auf dem Luftweg sind min-
destens 30 Minuten vor Abflug anzumelden.
Fir Ausfuhren mit anderen Verkehren hat
sich die EZV verpflichtet, eine Risikoanalyse
(insbesondere 6ffentliche Gesundheit, Um-
welt, Verbraucherschutz) durchzufiihren
und die Waren ggf. vor dem Grenzlbertritt
zurlickzubehalten.

Daten fiir die summarische
Vorausanmeldung

Es ist vorgesehen, die Systeme e-dec Ein-
fuhr, e-dec Ausfuhr und NCTS so anzupas-
sen, dass die Daten flr die summarische
Vorausanmeldung in elektronischer Form
eingegeben werden kénnen. Die Daten wer-
den sodann von der EZD an die EU weiter-
geleitet. Die dargestellten Vorausanmeldun-
gen wurden bisher noch nicht definitiv
beschlossen. Es ist ferner noch nicht ent-
schieden, ob die Pflicht zur summarischen
Vorausanmeldung von Warensendungen

ab dem 1.Juli 2009 oder einem spateren
Datum bestehen soll.

AEO

Die Schweiz hat sich verpflichtet, voraus-
sichtlich per 1.Juli 2009 den Status eines
zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten
«Sicherheit», auch Authorised Economic
Operator Sicherheit (AEO-S) genannt,
einzufihren. Die fir die Einfihrung notwen-
dige Verordnung des Bundesrats wurde bis-
her noch nicht verabschiedet.

Vereinbart wurde jedoch, dass der Status
des zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten
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demjenigen der EU gleichwertig sein soll
und daher von der EU anerkannt wird.

Die wichtigsten Vorteile des AEO-S sind:

» Weniger hdufige Priifungen von Waren
und Unterlagen

» Vorrangige Prifungen von zur Kontrolle
ausgewadhlten Sendungen

» Reduzierter Datensatz bei der Abgabe
von summarischen Eingangs- und Aus-
gangsmeldungen, sogenannter Vor-
ausanmeldungen

» Vorabunterrichtung bei beabsichtigten
Kontrollen

» Verbesserte Zusammenarbeit mit dem
Zoll

» Anerkennung des AEO-Status als Quali-
tatsmerkmal (vertrauenswirdiger Ge-
schaftspartner)

Die Einflihrung des AEO in der Schweiz ist
insbesondere fir Gesellschaften mit Sitz

in der Schweiz von grosser Bedeutung, die
viele Warenbewegungen zwischen der
Schweiz und der EU sowie in Nicht-EU-Staa-
ten vornehmen und bisher mangels einer
Niederlassung in der EU den dort seit dem
1.Januar 2008 anerkannten AEO-Status
nicht (ohne weiteres) erlangen konnten.

1 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:360:
0064:0125:DE:PDF



Neues Mehrwertsteuergesetz tritt am 1.Januar

2010 in Kraft

Barbara Henzen, Partner, Tax Services; barbara.henzen@ch.ey.com

Das schweizerische Parlament hat am
12.Juni 2009 in der Schlussabstim-
mung den ersten Teil der vom Bundes-
rat vorgeschlagenen Revision des
Mehrwertsteuergesetzes verabschie-
det. Das revidierte Mehrwertsteuerge-
setz, welches die Vereinfachung der
schweizerischen Mehrwertsteuer
bezweckt, tritt - unter Vorbehalt des
fakultativen Referendums, mit dessen
Ergreifung aber nicht gerechnet wird
-am 1.Januar 2010 in Kraft.

Die Beratungen Uber den Teil B der Revisi-
onsvorlage, der die Reduktion der Steuer-
ausnahmen und die Einflihrung eines
Einheitssteuersatzes bezweckt, werden fri-
hestens in der Herbstsession des Parla-
ments aufgenommen werden. Es ist zurzeit
nicht absehbar, wann dieser hochpolitische
Teil der Mehrwertsteuergesetzesrevision ab-
geschlossen werden wird.

Von der Revision des Mehrwertsteuergeset-
zes ist die zeitlich begrenzte Erhdhung der
Mehrwertsteuersatze zugunsten der Finan-
zierung der Invalidenversicherung zu unter-
scheiden, die eine Verfassungsanderung
bedingt. Die dazu erforderliche Volksab-
stimmung wird am 27.September 2009
durchgeflihrt. Bei einer Annahme der vor-
geschlagenen Steuersatzerhéhungen wer-
den diese - nach der ebenfalls am 12. Juni
2009 beschlossenen Modifikation - auf den
1.Januar 2011 in Kraft treten.

Kurzfristig umzusetzen sind daher einzig die
im Teil A der Revision der Mehrwertsteuer-
gesetzgebung beschlossenen Gesetzesan-
derungen. Um die bisherige umfangreiche
Verwaltungspraxis, welcher kiinftig recht-
lich einzig noch die Bedeutung von Geset-
zesauslegungen der Verwaltung zukommt,
zu reduzieren, wird die Verordnung zum
Mehrwertsteuergesetz nach der Pressemit-
teilung des Eidgendssischen Finanzdeparte-
mentes detaillierter sein als bisher. Der ers-
te Entwurf ist auf September 2009 in

Aussicht gestellt. Da die Verordnung die Ge-
setzesbestimmungen weiter konkretisieren
wird, ist sie flr die Umsetzung des revidier-
ten Mehrwertsteuergesetzes von erhebli-
cher Bedeutung.

Uberblick wichtige Gesetzesénderungen
Die Revision des MWSTG zwingt nun die
Unternehmen, sei es als Mehrwertsteuer-
pflichtige, als Vertragspartei oder als Glau-
biger, sich mit den konkreten Auswirkungen
der revidierten Gesetzesbestimmungen auf
ihr Unternehmen im Detail zu befassen und
den konkreten Handlungsbedarf festzustel-
len. Um diesen Prozess zu unterstitzen,
werden nachfolgend einige wichtige Geset-
zesanderungen dargelegt. Die Auflistung ist
nicht vollsténdig. Insgesamt umfassen die
Reformen iiber 50 Anderungen.

Mehrwertsteuerpflichtig ist, wer ein Un-
ternehmen betreibt. Bis zu einer Umsatz-
grenze von CHF 100’000 (Umsatz aus
steuerbaren Leistungen) greift eine Befrei-
ung von dieser Steuerpflicht.! Auf die Be-
freiung kann aber verzichtet werden,? was
zur Folge hat, dass die Steuerpflicht mit der
Aufnahme der unternehmerischen Tatigkeit
beginnt. Die bisherigen Optionen fur die
Steuerpflicht, wenn die gesetzlichen Um-
satzlimiten nicht erreicht werden, sowie fir
Start-up-Unternehmen,*> entfallen zukunf-
tig. Damit wird fir Unternehmen, bei denen
die Produktentwicklung langere Zeit in
Anspruch nimmt, eine wesentliche Verbes-
serung erreicht. Es ist lediglich noch nach-
zuweisen, dass eine unternehmerische
Tatigkeit aufgenommen worden ist.

Die Mehrwertsteuer wird weiterhin auf den
von steuerpflichtigen Personen im Inland
gegen Entgelt erbrachten Leistungen, der
Einfuhr und dem Bezug von Dienstleistun-
gen von Unternehmen mit Sitz im Ausland
erhoben. Mit der Eigenverbrauchssteuer
wird demgegentiber neu lediglich der Vor-
steuerabzug korrigiert.® Der Steuertatbe-
stand des baugewerblichen Eigenverbrau-
ches entfallt vollumfanglich.
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Fur Dienstleistungen erfahren die Bestimmun-
gen zum Ort der Leistungserbringung we-
sentliche Anderungen. Soweit das Gesetz
nicht ausdrcklich eine andere Anordnung
trifft,” ist der Ort der Dienstleistung derjeni-
ge Ort, an dem der Empfanger der Dienstleis-
tung den Sitz der wirtschaftlichen Tatigkeit
hat.8 Es ist daher zu prifen, ob die grenziber-
schreitenden Dienstleistungen, die bisher am
Erbringerort® steuerbar waren, weiterhin mit
schweizerischer Mehrwertsteuer zu belegen
sind. Es empfiehlt sich auch eine Uberpriifung
der Falle, die bisher am Tatigkeitsort steuerbar
waren.% Auslandische Unternehmungen wer-
den wie bisher die schweizerische Mehrwert-
steuer, die zwar fakturiert wurde, aber von
Gesetzes wegen nicht geschuldet war, weil der
Ort der Leistung nicht in der Schweiz lag,
nicht zurtickfordern kdnnen.

Die Optionsmadglichkeiten fiir von der
Mehrwertsteuer ausgenommene Umsatze
werden durch die Gesetzesrevision erwei-
tert. Eine Option ist allerdings nach wie vor
nicht mdglich fur die Versicherungs- und
Finanzumsatze sowie die Umsdtze aus Wet-
ten, Lotterien und sonstigen Gllicks-
spielen.!! Die Umsétze aus dem Verkauf und
der Vermietung von Liegenschaften, soweit
sie von der Mehrwertsteuer ausgenommen
sind, kénnen freiwillig versteuert werden,
sofern sie nicht ausschliesslich fir private
Zwecke genutzt werden.!? Damit wird die
Optionsmdglichkeit fir Liegenschaften er-
weitert. Nach geltendem Recht wird darauf
abgestellt, ob der Leistungsempfanger
mehrwertsteuerpflichtig ist und die Liegen-
schaft mindestens teilweise fir steuerbare
Zwecke verwendet.3 Fir alle Ubrigen von

1 Art.10 Abs. 2 Bst.a MWSTG vom 12.Juni 2009, im Folgenden als neues
MWSTG bezeichnet

2 Art.11 neues MWSTG

3 Art.14 neues MWSTG

4 Art.27 Abs.1 MWSTG

5 Art.27 Abs.2 MWSTG

6 Art.31 neues MWSTG

7 Art.8 Abs.2 neues MWSTG

8 Art.8 Abs. 1 neues MWSTG

9 Art.14 Abs.1 MWSTG

10 Art. 14 Abs.2 MWSTG

11 Art.22 Abs.2 Bst.a neues MWSTG

12 Art.22 Abs. 2 Bst.b neues MWSTG

13 Art.26 Bst.b MWSTG



der Mehrwertsteuer ausgenommenen Um-
satze kann voraussetzungslos optiert wer-
den. Ein Gesuch ist nicht mehr erforderlich.
Es gentigt, wenn die Steuer ausgewiesen
wird.!4 Der Entschluss «Option ja oder nein»
kann daher flr jedes Vertragsverhaltnis se-
parat getroffen werden. Es ist aber zu be-
achten, dass der Zusammenhang zwischen
dem versteuerten Umsatz und dem Vorsteu-
erabzug belegt werden muss. Dies ist insbe-
sondere wichtig, wenn nicht auf sémtlichen
Umsdtzen einer von der Mehrwertsteuer
ausgenommenen Umsatzart optiert wird.

Die bisherigen formellen Anforderungen fir
die Geltendmachung des Vorsteuerabzu-
ges entfallen. Zukiinftig wird darauf abge-
stellt, ob die Vorsteuer bezahlt worden ist.'>
Trifft dies zu, besteht das Recht zum Vor-
steuerabzug, soweit die Vorsteuern nicht im
Zusammenhang mit nicht optierten ausge-
nommenen Umsdtzen stehen. Eine weiter-
gehende Vorsteuerabzugsmaoglichkeit
wurde fiir Beteiligungen geschaffen. Es be-
steht neu ein Anspruch auf Vorsteuerabzug
im Rahmen der zum Vorsteuerabzug be-
rechtigenden unternehmerischen Tatigkeit
flr das Erwerben, Halten und Verdussern
von Beteiligungen sowie fir Umstrukturie-
rungen. Als Beteiligungen gelten Anteile
von mindestens 10% am Kapital, die mit der
Absicht der dauernden Anlage gehalten
werden.*® Bei Holdinggesellschaften kann
auf die unternehmerische Tatigkeit der ge-
haltenen Unternehmen abgestellt werden.”

An Stelle der bisherigen Margenbesteue-
rung?8 tritt der fiktive Vorsteuerabzug.'® Es
bleibt abzuwarten, wie dieser geltend zu
machen sein wird. Interessant ist auch, dass
der bisherige Ausschluss der Vorsteuer auf
50% der Mehrwertsteuer auf Getranken und
Verpflegungsausgaben fallen gelassen wor-
den ist.20

Eine Klrzung der Vorsteuer ist vorzuneh-
men, wenn unter anderem Subventionen
und andere 6&ffentlich-rechtliche Betrdge
ausgerichtet worden sind.?* Andere Nicht-
Entgelte, wie Einlagen in Unternehmen,
bspw. zinslose Darlehen, Sanierungsleistun-
gen und Forderungsverzichte, sowie Spen-
den flhren zu keiner Vorsteuerkirzung. Da-
mit durften zuklnftig die bisherigen Risiken
im Zusammenhang mit Sanierungen weit-
gehend entscharft sein.

Das Meldeverfahren haben eng verbundene
Unternehmen bei Griindungen, Liquidatio-
nen und Umstrukturierungen anzuwenden.
Bei anderen Steuerpflichtigen ist die An-
wendung des Meldeverfahrens Pflicht, wenn
die Mehrwertsteuer auf dem Verdusse-
rungspreis CHF 10’000 Ubersteigt.? Der
Bundesrat kann auf dem Verordnungsweg
noch weitere Falle vorsehen.?3 In diesem Be-
reich empfiehlt es sich, die Konkretisierun-
gen abzuwarten. Es ist bspw. im Gesetz
nicht vorgesehen, dass das Meldeverfahren
einzig bei einer Ubertragung an Steuer-
pflichtige greift, was aber an sich der Fall
sein misste, weil der Vorsteuerabzug an die
Steuerpflicht anknipft.

Ebenfalls die Entwicklung hinsichtlich der
Haftung des Erwerbers einer Forderung
fiir die mit der Forderung mitzedierte
Mehrwertsteuer gilt es zu beobachten.?* Es
ist fraglich, ob die entsprechende gesetzli-
che Bestimmung zielfiihrend sein wird.
Nichtsdestotrotz muss sich der Erwerber
von Forderungen zukiinftig damit befassen,
dass ihn eine Haftung treffen kdnnte oder
zumindest die Beseitigung einer entspre-
chenden Forderung der Eidgendssischen
Steuerverwaltung mit Aufwand und zusétz-
lichen Kosten verbunden sein kdnnte.

Die Gesetzesrevision bezweckt unter ande-
rem die Schaffung von Rechtssicherheit.
So wird nach dem Inkrafttreten des revidier-
ten Mehrwertsteuergesetzes eine MWST-
Kontrolle innert 360 Tagen mit einer
Einschatzungsmitteilung, die die Steuerfor-
derung in der kontrollierten Steuerperiode
festhalt, abgeschlossen.?® Wird diese Ein-
schatzungsmitteilung vorbehaltlos bezahlt
oder schriftlich anerkannt, wird sie rechts-
kraftig und damit unabanderlich.?® Diese
Regelung zwingt nicht nur die Eidgendssi-
sche Steuerverwaltung zu einem effizienten
Vorgehen und einem endgiiltigen Ent-
scheid, sondern auch den Steuerpflichtigen
zu einem proaktiven Vorgehen, will er nicht
in Zugzwang kommen und sein Recht auf
dem mit Zusatzkosten verbundenen Rechts-
mittelweg verfolgen.

Eine MWST-Kontrolle kann mit einem be-
griindeten Gesuch auch der Steuerpflich-
tige verlangen,?” was bei der Ubertragung
von Unternehmen Sicherheit schaffen kann.
Es ist noch unklar, ob diese Bestimmung
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ebenfalls bereits am 1.Januar 2010 in
Kraft treten wird.28

Bei der jetzigen Wirtschaftslage kommt der
Kompetenz der Eidgendssischen Steuerver-
waltung, Zahlungserleichterungen zu ge-
wahren, Bedeutung zu.2° In welchen Fillen
eine erhebliche Harte vorliegt, wird wohl die
Verordnung regeln.

Weiter werden im revidierten MWSTG die
Erlassgriinde erheblich erweitert.3° Diese
Bestimmung hat nicht nur Bedeutung fir
Steuerpflichtige, die Zahlungsschwierigkei-
ten haben, sondern auch fiir die Gldubiger.

Einzig der Vollstandigkeit halber sei darauf
hingewiesen, dass die Strafbestimmungen
grundlegend Uberarbeitet worden sind.3!
Praktisch bedeutsam kann dies vor allem
auch im internationalen Kontext sein
(Stichwort Informationsaustausch) .32

Es lohnt sich, neben den dargelegten Punk-
ten auch die weiteren Anpassungen ndher
zu prifen. Allenfalls 1&sst sich die Auseinan-
dersetzung mit den Anderungen im schwei-
zerischen Recht auch verbinden mit der
Umsetzung der ebenfalls auf den 1.Januar
2010 im europdischen Raum umzusetzen-
den Gesetzesanpassungen.

In Anbetracht der sehr kurzen Umsetzungs-
frist, die den Steuerpflichtigen bleibt, emp-
fiehlt es sich auch, Wichtiges von Unwich-
tigem zu unterscheiden. Eine richtige
Prioritatensetzung spart unnétige Kosten.
Einige Gestaltungsmdglichkeiten, die das re-
vidierte MWSTG bietet, miissen sofort um-
gesetzt werden, andere sind auch spater
noch mdglich. Gestaltungsmdglichkeiten
bieten auch immer die Chancen fiir Optimie-
rungen. Vereinfachungen kénnen aber auch
Risiken schaffen, die es zu vermeiden gilt.

14 Art.22 Abs. 1 neues MWSTG

15 Art.28 Abs.4 neues MWSTG

16 Art.29 Abs.2 und 3 neues MWSTG

17 Art.29 Abs.4 neues MWSTG

18 Art.35 MWSTG in Verbindung mit Art. 10ff MWSTGV
19 Art.28 Abs.3 neues MWSTG

20 Art.38 Abs.5 MWSTG

21 Art.33 Abs.2 neues MWSTG

22 Art.38 Abs. 1 neues MWSTG

23 Art.38 Abs.2 neues MWSTG

24 Art.15 Abs.4 neues MWSTG

25 Art.78 Abs.5 neues MWSTG

26 Art.43 Abs. 1 Bst.b neues MWSTG

27 Art.78 Abs.4 neues MWSTG

28 Art.116 Abs.2 neues MWSTG

29 Art.90 neues MWSTG

30 Art.92 neues MWSTG

31 Art.96ff neues MWSTG

32 U.a. Bilaterale II, Betrugsbekdmpfungsabkommen



Hintergrund-Information

» Vorlage fir die Schlussabstimmung,
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» Mitteilung Eidgendssisches Finanz-
departement vom 15.Juni 2009
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html?msg-id=27427&lang=de

» Bundesgesetz lber die Mehrwertsteuer
(Mehrwertsteuergesetz, MWSTG) vom
2.September 1999
www.admin.ch/ch/d/sr/641_20/index.
html
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Warum sind Steuern in der Krise wichtig?

René Schreiber, Partner; rené.schreiber@ch.ey.com

Im aktuellen konjunkturellen Umfeld
gerat auch in der Schweiz eine noch
zunehmende Anzahl Unternehmen
unter Druck. Aus steuerlicher Sicht
gilt es unnétigen Liquiditatsabfluss zu
vermeiden und sich fir die Zukunft
den grésstmdoglichen Handlungsspiel-
raum zu erhalten.

Liquiditat ist der finanzielle Motor eines Unter-
nehmens. Folglich ist jeglicher unnétige Ab-
fluss von fliissigen Mitteln, sei es fur Steuern
oder fur andere Zwecke, zu vermeiden. Befin-
det sich eine Gesellschaft noch nicht in der
Verlustsituation, sind zur Schonung der Liqui-
ditat geeignete Massnahmen zu treffen. Steu-
eraufschubmassnahmen kénnen dazu dienen,
den Abfluss von Barmitteln mdéglichst gering
zu halten. Bei zunehmender Schrdglage und
Verlustausweis in der handelsrechtlichen Bi-
lanz besteht keine Gewdhr, dass die Steuerbe-
horden diesen Verlust ohne weiteres akzeptie-
ren werden. Der Druck auf die Gemeinwesen,
bei stark abnehmendem Steuersubstrat und
erheblich gestiegener Ausgabenseite (Stich-
wort: Konjunkturférderungsprogramme) das
Steueraufkommen nicht vollkommen wegbre-
chen zu lassen, ist enorm. Entsprechend ist in
naher Zukunft vermehrt mit steuerlichen Kor-

rekturen durch schweizerische aber v.a. auch
durch auslandische Fiskusse zu rechnen.

Steuerplanungsmoglichkeiten

Effektive Steuerplanung beginnt bereits vor
der Unternehmensgriindung. Die Wahl der
Rechtsform wie auch des Standorts der zu
griindenden Unternehmung hat insbeson-
dere in der Schweiz aufgrund der grossen
Steuersatzdifferenzen erhebliche Auswirkun-
gen auf die tatsdchliche Steuerbelastung. Die
kantonalen Unterschiede sind auch bei den
Steuersatzen flr juristische Personen beacht-
lich. Erzielt die Unternehmung immer noch
Gewinn, kann zur Liquiditdtsschonung zu den
altbekannten Instrumenten strategischer
Steuerplanung gegriffen werden. Die Verbu-

chung von notwendigen zusatzlichen Riickstel-

lungen, das volle Ausschépfen des Warendrit-
tels und v.a. die eingehende Priifung der
Debitoren auf mdgliche Ausfallrisiken mit ei-
ner entsprechenden Anpassung des Einzel-

Delkredere sind einfache aber effektive Instru-

mente, um die laufenden Steuerausgaben zu
senken. Zu beachten sind aber in jedem Fall
die entsprechenden Vorgaben der Steuerbe-
hérden in Verordnungen, Kreisschreiben und
Merkblattern.

Konzerne sollten nun ihre rechtliche Struktur

Uberprifen und bspw. mittels Fusionen verein-
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fachen, wo dies betriebswirtschaftlich sinnvoll
erscheint. Damit kdnnen einerseits Kosten flr
Buchhaltung, Revision und Organisation ge-
senkt und andererseits allenfalls vorhandene
Verlustvortrage steuereffektiv genutzt wer-
den. Diese kénnen im Normalfall vom Reinge-
winn der sieben der Steuerperiode vorange-
gangenen Geschaftjahre abgezogen werden.
Im Rahmen einer Sanierung ist zum Ausgleich
einer Unterbilanz jedoch eine zeitlich unbefris-
tete Verlustverrechnung méglich.

Aufgrund der weit fortgeschrittenen Globali-
sierung beschrankt sich die Tatigkeit eines
Unternehmens allerdings meist nicht auf die
jeweiligen Landesgrenzen. Spatestens bei der
Errichtung von Niederlassungen oder Griin-
dung von Tochtergesellschaften im Ausland
sieht sich die Unternehmung mit Besteue-
rungsansprichen von mehreren Staaten kon-
frontiert. Die Doppelbesteuerungsabkommen
(DBA) neueren Datums basieren auf dem
OECD-Musterabkommen und gleichen sich in
ihrem Wortlaut stark. Flr die Schweiz wichtige
Staaten wie Deutschland, Frankreich und USA
haben in ihrem nationalen Recht indessen
steuerliche Sonderregelungen eingefihrt.
Diese dienen dazu, das inldndische Steuersub-
strat zu erhéhen, wobei das jeweilige DBA
keinen oder nur ungeniigenden Schutz bietet
(sogenanntes treaty overriding) . Bei grenz-
iberschreitender Tatigkeit lohnt es sich daher,
die steuerlichen Rahmenbedingungen der je-
weils betroffenen Lander sorgfaltig abklaren
zu lassen.Schliesslich sind in jingster Zeit
auch die angewandten Verrechnungspreise ins
Visier der Steuerbehdrden geraten. Eine stark
zunehmende Zahl von Landern hat ihre Ver-
rechnungspreispolitik verscharft und Doku-
mentationsvorschriften eingefiihrt. Um keine
Gewinnaufrechnungen, Doppelbesteuerungen
oder gar Bussen zu riskieren, ist es fir inter-
national tatige Unternehmen von zentraler Be-
deutung, die internen Verbindungen sorgfaltig
zu analysieren und die Preisgestaltung des
konzerninternen Leistungsaustausches zu
Uberprifen.

Die oben aufgefiihrten Steuerplanungsmaog-
lichkeiten und Handlungsempfehlungen sind
nicht abschliessend zu verstehen. Eine geziel-
te und umfassende Analyse der Steuerrisiken
und eine auf langfristiges Gedeihen der Unter-
nehmung ausgerichtete Steuerplanung sind in
diesen wirtschaftlich stiirmischen Zeiten Cash-
schonend und unabdingbar.



Optimierunq des Cash-in beim Carve-out -
steuerliche Uberlegungen zum Verkauf eines Unternehmensteils

Flurin Poltera, Partner, Transaction Tax; flurin.poltera@ch.ey.com

Georg Lutz, Partner, Transaction Tax; georg.lutz@ch.ey.com

Daniel Gentsch, Senior Manager, Transaction Tax; daniel.gentsch@ch.ey.com
Annette Walk, Senior, Transaction Tax; annette.walk@ch.ey.com

Im internationalen Vergleich wird die
Eigenfinanzierung von Schweizer
Unternehmen immer noch als relativ
gut eingeschatzt. Die Ausweitung der
Finanzkrise auf die Industrie hat aber
auch hierzulande vermehrt zur Folge,
dass sich Refinanzierungen schwieri-
ger gestalten und die Verhandlungs-
position gegeniiber Banken z.B. we-
gen Verschlechterung der Liquiditat
und/oder des Verstosses gegen Kre-
ditklauseln (Covenants) schwéacher
wird. Der Druck kann so gross werden,
dass der Verkauf eines Unterneh-
mensteils nétig wird. Aber auch ohne
Druck von Kapitalgebern wird die Ver-
ausserung von Unternehmensteilen
im Rahmen der Fokussierung auf
Kernbereiche oder zur Starkung der
Liquiditatslage vermehrt diskutiert.

Je nach bisherigem Integrationsgrad stellt
der zu verdussernde Unternehmensteil oft
keine unabhdngig funktionsfahige Einheit
dar. Zentralfunktionen miissen neu aufge-
baut, Mitarbeiter zugeordnet sowie Systeme
und Prozesse voneinander getrennt wer-
den. Diese «Herausldsung» des zu veraus-
sernden Unternehmensteils wird als «Carve-
out» bezeichnet.

Fur das betroffene Unternehmen stehen bei
einem solchen Carve-out in der Regel Fra-
gen im Vordergrund im Bereich von Finan-
zen/Controlling, IT, Personal, Supply Chain
usw. Steuerliche Aspekte mssen frih in
den Prozess einbezogen werden, da sie in
verschiedener Hinsicht zu massgeblichen
Optimierungen fihren kdnnen. Unter gewis-
sen Strukturierungen kénnen Steuern gar
der entscheidende Faktor bei der Festle-
gung der Carve-out-Strategie sein. Insbe-
sondere sollten friihzeitig die folgenden
sechs Punkte gekladrt werden:

Grobanalyse: Gewinn oder Verlust?
Sind [erstens] die vom Carve-out massgeb-
lich betroffenen Lander identifiziert, kdnnen

[zweitens] anhand von Modellrechnungen

unterschiedliche Szenarien Uberprift und

simuliert werden: Auf Basis verschiedener
Annahmen bezliglich des Verkaufserldses

geben derartige Berechnungen in Abhdn-

gigkeit antizipierter Kaufpreisaufteilungen
erste Indikationen, in welchen Landern ein
Gewinn und wo ein Verlust resultiert.

Wie viel Cash bleibt nach Gewinn-
besteuerung?

So erfreulich ein Gewinn ist, so drgerlich
sind damit verbundene Steuerfolgen, gera-
de in angespannter finanzieller Situation.
Erqibt [drittens] die Analyse, dass keine Ver-
lustvortrage vorhanden sind, gegen welche
ein Gewinn verrechnet werden kénnte, und
kdnnen bezlglich des Kapitalgewinns keine
Steuererleichterungen genutzt werden
(z.B. generelle Steuerprivilegien oder redu-
zierte Besteuerung von Kapitalgewinnen),
ist [viertens] die Evaluation alternativer
Strukturierungen nutzbringend. Dies bein-
haltet insbesondere die Abwdgung der Vari-
anten «Share Deal» und «Asset Deal», die
Analyse von steuereffizienten Supply-Chain-
Strukturen fir die zu verdussernde Einheit
oder auch grenziiberschreitende Ubertra-
gungen von Immaterialglterrechten. Teil-
weise stehen bei diesen Uberlegungen
sofortige Steuerfolgen langfristigen Steuer-
vorteilen gegeniiber, welche im Rahmen der
vorstehend erwdhnten Modellrechnung si-
muliert werden kdnnen. Neben der Steu-
ereffizienz sind in diesem Zusammenhang
weitere Fragen zu priifen, insbesondere die
operative, rechtliche und zeitliche Umsetz-
barkeit im Rahmen des Gesamtprojektes.

Selbst wenn die Abkldrung alternativer
Strukturierungen letztlich nicht zu einer un-
mittelbaren Reduktion der Steuerfolgen
fuhrt, weil eine vorteilhaftere Struktur nicht
ersichtlich ist oder mdgliche optimierende
Szenarien nicht umgesetzt werden kdnnen,
kann sich die entsprechende Analyse den-
noch als vorteilhaft erweisen: Werden im
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Rahmen der Vertragsverhandlungen kaufer-
seitig Forderungen beziiglich der Transakti-
onsstruktur oder der Kaufpreisallokation
gestellt, kann der Verkdufer daraus resultie-
rende Konsequenzen ohne Verzug einschat-
zen. Dies erlaubt es, in Kenntnis der damit
verbundenen Vor- oder Nachteile kurzfristig
angemessen zu reagieren, allenfalls auch
flr beide Parteien vorteilhaftere Szenarien
vorzuschlagen.

Lasst sich aus einem Verlust ein Nutzen
ziehen?

Erwartet man in einem Land einen Verlust
aus dem Carve-out, so ist [flinftens] dessen
kiinftige Verwertbarkeit von zentraler Be-
deutung. Sie hdngt ab von der Zuldssigkeit
der Verrechnung mit friher erwirtschafte-
ten oder zukinftigen Gewinnen sowie der
Abschdtzung der zuklinftigen Gewinnaus-
sichten. Neben Antworten auf diese grund-
satzlichen Fragen gibt diese Analyse auch
dariiber Aufschluss, inwieweit allféllige An-
derungen der Kaufpreisaufteilung aus Sicht
des Verkdufers steuerlich vorteilhaft resp.
ineffizient sind.

Wo im Konzern ist der Liquiditatsbedarf
am hochsten?

Zusétzlich zu den vorstehenden Uberlegun-
gen macht es [sechstens] Sinn, frihzeitig
abzukldren, wo im Konzern der Erl6s aus
dem Carve-out anfdllt und wo die Ligquiditat
bendtigt wird. Allfallig erforderliche Gewinn-
rickfihrungen kdnnen mit Steuerfolgen
verbunden sein, die sich - wenn voraus-
schauend erkannt - allenfalls im Rahmen
von Umstrukturierungen vermeiden oder
vermindern lassen.

Fazit

Konzernsteuerabteilung und externer Steu-
erberater kénnen bei einem sorg-faltig ge-
planten Verkauf eines Unternehmensteils
im eigentlichen Sinn des Wortes wertschaf-
fende Beitrdge leisten. Dies bedingt jedoch,
dass die Steuerfunktion von Beginn an in
die Carve-out-Planung eingebunden wird



und die steuerlichen Aspekte systematisch
analysiert werden. Insbesondere da die
steuerliche Analyse durchaus die allgemei-
ne Carve-out-Strategie vorgeben kann und
sowohl die Analyse selbst als auch die ent-
sprechende Umsetzung in der Regel zeitin-
tensiv sind.

Die Weitsicht durfte sich fur das voraus-
schauend planende Unternehmen auszah-
len. Dies nicht nur wegen konkreter Steuer-
ersparnisse (eben: der «Optimierung des
Cash-in beim Carve-out»), sondern auch im
Hinblick auf Verhandlungsstrategie und Ge-
sprache mit der Gegenpartei, fir welche die

Deutschland: Steuerhinterziehungsbekampfungs-
gesetz soll umgesetzt werden

Heiko Kubaile, Senior Manager, Corporate Tax; heiko.kubaile@ch.ey.com

Die deutsche Bundesregierung hat
am 22.4.2009 den Entwurf eines
Gesetzes zur Bekdampfung der Steuer-
hinterziehung in das Gesetzgebungs-
verfahren eingebracht (sog. «Steuer-
hinterziehungsbekdmpfungsgesetz»).
Im Vergleich zum stark in der Diskus-
sion gestandenen Referentenent-wurf
ist der nun vorliegende Gesetzes-
entwurf in einigen Punkten ent-
scharft worden. Die méglichen steuer-
lichen Nachteile waren aber weiterhin
signifikant.

Die wesentlichen Inhalte des Regierungsent-
wurfs vermittelt die folgende Ubersicht:

1. Versagung bzw. Einschrénkung des Be-
triebsausgaben- oder Werbungskostenab-
Zugs;

2. Versagung der Entlastung von deutscher
Kapitalertragssteuer (bspw. der Nullsatz
nach Art. 10 Abs.3 DBA D-CH);

3. Versagung oder Einschrankung der de

facto 95% igen Freistellung von Dividenden-
ertragen bei einer deutschen Kapitalgesell-
schaft (analog bei Freistellung nach DBA);

4. Erheblich erweiterte Mitwirkungs- und Auf-
bewahrungspflichten des Steuerpflichtigen;

5. Ausweitung der Priifrechte und Sankti-
onsmdglichkeiten der Finanzbehdérden.

Diese Massnahmen sollen bereits dann grei-
fen, wenn Zahlungen an Personen oder Per-
sonenvereinigungen mit Wohnsitz, Sitz oder
Geschaftsleitung in einem Staat geleistet
werden, mit dem kein Auskunftsaustausch
nach den Standards der OECD (Artikel 26

OECD-Musterabkommen) besteht. Durch
eine Versicherung an Eides statt, dass alle
Angaben in der Steuererklarung der Wahr-
heit entsprechen, und durch die generelle
Zustimmung des Steuerpflichtigen, dass die
deutsche Finanzverwaltung insbesondere
von auslandischen Finanzinstituten die
steuerlich relevanten Informationen erhdlt,

Reaktionsfahigkeit und Flexibilitdt massgeb-
lich erhdht werden kann. Diese Vorteile ent-
fallen typischerweise, wenn man vom Lauf
der Dinge Uberrascht und zu einem soge-
nannten «fire sale» gezwungen wird.

sollen die voranstehend skizzierten massi-
ven steuerlichen Nachteile wiederum obso-
let werden.

Derzeit ware auch die Schweiz von dem Ge-
setzgebungsverfahren betroffen, da das aktu-
elle DBA D-CH nur bei Steuerbetrug, nicht
aber bei Steuerhinterziehung einen Informa-
tionsaustausch gewdhrt. Allerdings hat die
Schweiz, wie bspw. auch Luxemburg, Oster-
reich, Monaco, usw., angekiindigt, dass der
OECD-Standard umgesetzt werden soll. Damit
hatte das Gesetz dann keine Folgen mehr fir
Investitionen in bzw. aus der Schweiz.

Doppelbesteuerungsabkommen mit den
Vereinigten Arabischen Emiraten

Bundesprasident Hans-Rudolf Merz
hat am 26.Mai seinen offiziellen
Arbeitsbesuch in den Vereinigten
Arabischen Emiraten beendet.
Wahrend des zweitdgigen Besuchs traf
der Bundesprasident mit Prasident
Sheikh Khalifa bin Zayed Al Nahyan
zusammen und fiihrte weitere offi-
zielle Gesprache.

Die Schweiz und die VAE zeigten sich er-
freut Gber die positive Entwicklung der gu-
ten bilateralen Beziehungen. Diese umfas-
sen nebst der Finanz- und Wirtschaftsebene
auch zunehmend die Bereiche Wissen-
schaft, Forschung, Energie, Umwelt, Kultur,
Justiz und Politik. Bundesprasident Merz
und Prasident Sheikh Khalifa bin Zayed Al
Nahyan bekraftigten an ihrem Treffen den
Willen, die freundschaftlichen bilateralen
Beziehungen zu intensivieren und zu vertie-
fen. Die emiratische Seite kiindigte zudem
an, in der Schweiz eine Botschaft zu eréffnen.
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Die Treffen von Bundesprasident Merz mit
dem emiratischen Finanzminister und dem
Gouverneur der Zentralbank dienten dem
Austausch Uber die von beiden Landern ge-
troffenen Massnahmen gegen die globale Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise und der Forde-
rung von gegenseitigen Investitionen. Zudem
wurde beschlossen, die letzten hdngigen Fra-
gen fur den Abschluss eines Doppelbesteue-
rungsabkommens gemdss OECD-Musterab-
kommen bis Ende Jahr zu bereinigen.

Fir weitere Gesprache traf Bundesprasident
Merz mit dem Vizeprasidenten und Premier-
minister und mit dem stellvertretenden Pre-
mierminister der Vereinigten Arabischen
Emirate sowie mit dem Kronprinzen von
Abu Dhabi zusammen.

Der Bundesprasident traf zudem anldsslich

eines Empfanges in Dubai die Schweizer Ge-
meinde in den VAE und informierte sich bei

hochrangigen Wirtschafts- und Bankenver-

tretern/innen Uber die Finanzplatzstrategie
von Abu Dhabi und Dubai.
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Neue und revidierte

Doppelbesteuerungsabkommen

Fabian Duss, Manager, Tax; fabian.duss@ch.ey.com
Lukas Kiittel, Assistant, Tax; lukas.kuettel@ch.ey.com

Verschiedene Doppelbesteuerungs-
abkommen wurden kiirzlich neu
abgeschlossen bzw. revidiert. In der
Folge wird ein kurzer Uberblick {iber
die wichtigsten Anderungen und
Neuerungen im Abkommensnetz der
Schweiz gegeben.

Frankreich
(Zusatzabkommen unterzeichnet und
Botschaft vom Bundesrat verabschiedet)

Das Zusatzabkommen zur Anderung des
DBA Frankreich (DBA-F) wurde am 12.Ja-
nuar 2009 unterzeichnet. Die Schweiz ist in
Sachen Amtshilfe weitere Verpflichtungen
eingegangen. Daflir wurde der Missbrauchs-
vorbehalt fir die Inanspruchnahme des
Nullsatzes auf Dividenden aus wesentlichen
Beteiligungen gelockert, und es konnte nun-
mehr das Verhaltnis von Art.11 und 14
DBA-F zu Art. 15 ZBstA geklart werden:

Nach der bisherigen Fassung von Art. 11
Abs. 2 lit.b) ii) DBA-F konnte der Nullsatz
flr Dividenden aus wesentlichen Beteiligun-
gen unter dem DBA-F nicht in Anspruch ge-
nommen werden, sofern die Dividenden-
empfangerin ihrerseits durch nicht in einem
EU-Mitgliedstaat ansdssige Personen be-
herrscht wurde. In der Verstandigungsver-
einbarung vom 23.November 2006 wurde
allerdings festgehalten, dass dieser Vorbe-
halt bei der Anwendung von Art. 15 Abs. 1
ZBstA nicht greift. Gemadss revidiertem
Art.11 Abs.2 lit.b) ii) DBA-F wird der Null-
satz neu nur dann nicht gewdhrt, wenn die
Dividendenempfangerin unmittelbar oder
mittelbar von in keinem der Vertragsstaaten
ansdssigen Personen beherrscht wird und
gleichzeitig der Nachweis nicht gelingt, dass
die Beteiligung nicht ausschliesslich zum
Zweck besteht, in den Genuss der Quellen-
steuerbefreiung zu gelangen. Damit kdnnen
unter den entsprechenden Voraussetzun-
gen Dividenden von franzdsischen Tochter-
gesellschaften an schweizerische Mutterge-

sellschaften via DBA-F nunmehr auch dann
von einer vollstédndigen Quellensteuerbe-
freiung profitieren, wenn die schweizerische
Muttergesellschaft ihrerseits z. B. von einer
US-Gesellschaft gehalten wird.

Weiter wird in Art. 11 Abs. 2 lit.b) iii) DBA-F
neu explizit geregelt, dass Art.11 Abs.2
lit.b) ii) bei der Anwendung von Art. 15
Abs. 1 ZBstA nur dann herangezogen wird,
wenn die Dividendenempfdngerin von Per-
sonen beherrscht wird, die nicht in einem
Mitgliedstaat der EU ansdssig sind. Dividen-
den an Muttergesellschaften, die von in der
EU ansdssigen Personen beherrscht wer-
den, kénnen unter dem ZBstA damit ohne
Weiteres in den Genuss des Nullsatzes ge-
langen. Bei einer Beherrschung durch aus-
serhalb der EU ansdssige Personen ist der
Nachweis gemdss revidiertem Art. 11 Abs.2
lit.b) ii) DBA-F zu erbringen.

Hervorzuheben ist auch die neuartige Ge-
winndurchlaufregelung gemass revidiertem
Art. 14 DBA-F, die an die Stelle der bis-
herigen bilateralen Missbrauchsvorschrift
tritt. Diese umfasst eine Weiterleitungs-
beschrdankung im Umfang von 50% der ab-
kommensbeguinstigten Ertrdge an nicht
abkommensberechtigte Personen, wobei
Weiterleitungen an unabhdngige Dritte oder
an Personen, die bei direktem Erhalt dieser
Einklinfte abkommensrechtlich gleich oder
glnstiger behandelt worden waren, generell
unschadlich sind. Die Ratifikation des DBA
ist noch ausstehend.

Grossbritannien
(Revidiertes DBA in Kraft)

Das Protokoll zur Anderung des DBA Gross-
britannien (DBA-GB) ist am 22.Dezember
2008 in Kraft getreten. Neu wird eine voll-
standige Quellensteuerbefreiung von Divi-
denden ab einer Mindestbeteiligung von
10% gewahrt. Auch Dividendenzahlungen
an Vorsorgeeinrichtungen werden unabhan-
gig von der Beteiligungshdhe vollstdndig
von der Quellensteuer entlastet. Fur die tb-
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rigen Dividendenzahlungen gilt weiterhin
ein Residualsatz von 15%. Das Revisionspro-
tokoll enthdlt zudem Neuerungen zur Be-
steuerung von Ruhegehaltern und zur Ab-
zugsfahigkeit von Vorsorgebeitragen.

Neben der Aufnahme einer erweiterten
Amtshilfeklausel bei Steuerbetrug (und
dergleichen) sowie bei Holdinggesellschaf-
ten, enthalt das revidierte Abkommen nun
ebenfalls eine bilaterale Missbrauchsbe-
kdmpfungsvorschrift im Sinne einer Durch-
laufregelung. Diese Gewinndurchlaufrege-
lungist in Art.3 Abs. 1 DBA-GB so definiert,
dass die vollstdndige oder nahezu vollstan-
dige Weiterleitung von abkommensbegiins-
tigten Ertrdgen an nicht abkommensberech-
tigte Personen die Abkommensvorteile
ausschliesst, es sei denn, der Empféanger der
Ertrdge ware bei direkter Vereinnahmung
derselben abkommensrechtlich gleich- oder
besser gestellt.

Weitere Neuerungen

Mit Algerien, Pakistan (beide in Kraft) so-
wie Malta (unterzeichnet) wurden neue
DBA verhandelt, welche weitgehend dem
OECD-MA und der schweizerischen Abkom-
menspolitik folgen. Bereits bestehende DBA
mit Stdafrika und Indonesien wurden revi-
diert und sind in Kraft getreten. Des Weite-
ren wurden die Botschaften zu den neu ver-
handelten DBA mit Bangladesch, Ghana
sowie der Tirkei vom Bundesrat verabschie-
det. Diese Abkommen sind vor dem Inkraft-
treten durch die zusténdigen Instanzen bei-
der Lénder zu genehmigen.
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Grundstiickgewinnsteuer: Besonderheiten und Fallgruben bei

Umstrukturierungen von Immobiliengesellschaften

Urs Schiipfer, Partner, Corporate Tax; urs.schuepfer@ch.ey.com
Sereina Purtschert, Assistant, Tax Services; sereina.purtschert@ch.ey.com

Die unter gewissen Voraussetzungen
geltende Steuerneutralitat von
Umstrukturierungen findet auch fir
Grundstiickgewinnsteuerzwecke
Anwendung. Ferner kénnen mit Ein-
flhrung des Fusionsgesetzes neben
Fusionen neu auch Spaltungen ohne
Beachtung von steuerlichen Sperr-
fristen vollzogen werden. Verdus-
serungen von Beteiligungen im An-
schluss an Umstrukturierungen, bei
welchen Immobiliengesellschaften
involviert sind, sind jedoch dies-
beziiglich genauer zu betrachten.

Gemadss Art. 12 Abs. 4 lit.a StHG sind ge-
winnsteuerneutrale Umstrukturierungen im
Sinne von Art.8 Abs. 3 und 4 sowie Art.24
Abs. 3 und 393" StHG im Bereich der
Grundstiickgewinnsteuer als steuerauf-
schiebende Tatbestdnde zu behandeln.
Folglich dirfen bei steuerneutralen Um-
strukturierungen keine Grundsttickgewinn-
steuern erhoben werden (im Bereich der
Handénderungsabgaben I4uft die Uber-
gangsfrist am 1.Juli 2009 ab). Im Weiteren
wurden mit dem Fusionsgesetz Sperrfristen,
d.h. zeitliche steuerliche «Verdusserungs-
verbotey, bei Spaltungen aufgehoben. Bei
Fusionen haben Sperrfristen auch vor In-
krafttreten des Fusionsgesetzes grundsatz-
lich nicht existiert. Einzelne steuerliche
Sperrfristen sind jedoch u. a. bei Vermo-
gensibertragungen im Konzern und Aus-
gliederungen im Fusionsgesetz zu finden.

Vorsicht geboten ist jedoch bei Umstruktu-
rierungen, bei welchen Immobiliengesell-
schaften beteiligt sind, da gemdss gegen-
wartiger Praxis der Grundsteueramter
trotzdem Einschrankungen im Bezug auf
eine anschliessende Verdusserung verlangt
werden kdnnten, was nachfolgend an den
Beispielen erldutert wird.

Beispiel 1 (Abb. 1):

Fusion einer Immobiliengesellschaft mit
einer Betriebsgesellschaft

Eine Fusion einer Immobiliengesellschaft
(IG) mit einer Betriebsgesellschaft (BG)
ist gewinnsteuerneutral mdglich. Vor der
Fusion stellte die Verdusserung einer Mehr-
heitsbeteiligung an der IG eine wirtschaftli-
che Handanderung mit Grundstiickgewinn-
steuerfolgen dar. Davon ausgehend, dass
die fusionierte Gesellschaft aufgrund der
konkreten Verhdltnisse als Betriebsgesell-
schaft qualifiziert (mit untergeordneten Im-
mobilienaktivitaten), kommt es aufgrund
des Verlassens des grundstiickgewinnsteu-
erlichen Bereiches zu einer steuersystema-
tischen Realisation. Eine anschliessende
Verdusserung der Beteiligung stellt keine
wirtschaftliche Handanderung mehr dar, da
die Holding nach der Fusion nur noch 100%
an einer BG halt. Dementsprechend sollte
die Beteiligung an der neuen BG ohne
Grundstickgewinnsteuerfolgen verdussert
werden kdnnen, zumal fir eine Besteuerung
sowie eine Sperrfrist die notwendigen ge-
setzlichen Regelungen fehlen. Derartige
Verdusserungen (innerhalb von finf Jah-
ren nach der Fusion) werden allerdings im
Fokus der Grundsteueramter stehen; insbe-
sondere wird untersucht werden, ob nicht
durch die Fusion und die anschliessende
Verdusserung ein Steuerumgehungstatbe-
stand vorliegt und allféllige Einschrankun-
gen in Frage kommen kdnnten. Die mogli-
chen Folgen bestehen gemass Aussagen

Abb. 1
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der Grundsteueramter darin, dass die
Wirkung einer Verdusserungssperrfrist wei-
terhin bestehen kénnte oder sogar eine
finfjahrige «spezielle», nicht gesetzlich ge-
regelte Verdausserungssperrfrist verlangt
werden kdnnte.

Beispiel 2 (Abb.2):

Quasifusion einer Immobiliengesellschaft
und Absinken der Beteiligungsverhait-
nisse

Grundsatzlich kann eine Quasifusion einer
IG und ein gleichzeitiges Absinken der Betei-
ligungsverhaltnisse bei B gewinnsteuerneut-
ral durchgefiihrt werden. Die sich daraus
ergebende grundstiickgewinnsteuerliche
Problematik besteht darin, dass B in der ge-
winschten Zielstruktur nur noch eine
25%ige Beteiligung an der Immobilien-Hol-
ding besitzt, welche jedoch wertmdassig sei-
ner vorherigen 100%igen Beteiligung an
der IG entspricht. Folglich kommt es im Falle
einer anschliessenden Verdusserung der
Beteiligung zu keiner wirtschaftlichen Hand-
anderung, da nur noch eine 25%ige Beteili-
gungsquote und keine Mehrheitsbeteiligung
verdussert wird. Infolgedessen musste, so-
fern kein Umgehungstatbestand vorliegt, B
seine Beteiligung an der Immobilien-Holding
grundsatzlich grundstiickgewinnsteuerneut-
ral verdussern kdnnen. Die Grundsteueram-
ter werden jedoch, analog zu Beispiel 1,
auch in solchen Fallen eine innerhalb von

Abb. 2
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finf Jahren nach der Fusion durchgefiihrte
Verdusserung genauer begutachten bzw.
allféllige Einschrankungen im Sinne einer
«Sperrfristy prifen.

Beispiel 3 (Abb. 3):

Ubertragung einer Immobiliengesell-
schaft auf eine auslandische Konzern-
gesellschaft

Die Ubertragung einer |G auf eine auslandi-
sche Konzerngesellschaft ist grundsatzlich
ebenfalls steuerneutral méglich. Im Hinblick
auf die Grundstiickgewinnsteuer sind die
Ubertragungen bzw. die nachfolgenden Ver-
dusserungsmdglichkeiten der Beteiligung
jedoch genauer zu betrachten, wobei das im
Doppelbesteuerungsabkommen (DBA)
geregelte Besteuerungsrecht ausschlag-
gebend ist. Sofern ndmlich das Besteue-
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rungsrecht dem Ansassigkeitsstaat zusteht
(so0 z.B. im DBA mit Luxemburg), wiirde
trotz steuerneutraler Umstrukturierung bei
den Ubrigen Steuern die Grundstiickgewinn-
steuer erhoben, durch Verlassen des
Schweizer Grundstlickgewinnsteuerbereichs
und somit im Sinne einer steuersystemati-
schen Realisation (gemass aktueller Praxis
z.B. des Grundsteueramtes Ziirich). Folgt
allerdings das DBA dem Belegenheitsprin-
zip, wére die Ubertragung auch bei der
Grundstiickgewinnsteuer ohne Folgen, da
bei einer zukilinftigen Verdusserung die
Schweizer Grundstlickgewinnsteuer nach
wie vor erhoben werden kdnnte.

Schlussfolgerung

Obwohl das Fusionsgesetz die steuerneutra-
len Umstrukturierungen auch im Bereich
der Grundstlickgewinnsteuern statuiert und
Sperrfristen bei Spaltungen abgeschafft
wurden, missen steuerliche «Verdusse-
rungssperrfristen» bei Immobilientransakti-
onen weiterhin im Auge behalten werden.
Im Bezug auf Immobiliengesellschaften be-
steht die Mdglichkeit, dass trotz einer fir
Grundstickgewinnsteuerzwecke steuerneu-
tralen und bei den Uibrigen Steuern ohne
Sperrfrist méglichen Umstrukturierung die
Grundsteueramter eine Verdusserungs-
sperrfrist thematisieren kdnnten. Ferner
kdnnen im internationalen Verhaltnis bei
Beteiligungsumstrukturierungen je nach
Ausgestaltung des DBA trotz Steuerneutra-
litat bei den Ubrigen Steuern Grundstiickge-
winnsteuern anfallen.
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